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Le CESER en quelques mots...

Le Conseil Economique, Social et Environnemental Régional,
appelé CESER est issu de la loi de 1972 portant création des

Régions.

Assembl ée consultative, il sHagit de | a d
régionale, formant avec le Conseil régional « LA REGION

AUVERGNERHONE-ALPES »

Le CESER a pour principale mission d#infor
conseil régional sur les enjeux et conségquences

économiques, sociales et environnementales des politiques

regional es, et de contribuer au sui vi et
politiques publiques.

LAassembl ée du -RhansElfes cdbrapieeld0g n e
conseillers issus de 4 colléges, représentant :

9 Les entreprises et activités professionnelles non salariées
i Les organisations syndicales de salariés

9 Des organismes et des associations
1

Des personnalités qualifiées (choisies et nommées par le
Préfet de région).

Proposés par |l eur organi sme dHorigine et
Préfet pour un mandat de 6 ans, ils constituent la société
civile organisée.

Le CESER émet des avis (saisines), des contributions

(autosaisines), et intervient dans de nombreux domaines tels

que | Aempl oi , | #i nnovation, I a transitio
formation, la recherche, le sport, les finances, ou tout autre

theme sur lequel il Li semble opportun de se prononcer.

Le CESER Auvergndkhdne-Alpes puise sa force dans les

val eurs de |l a diversité, de | Aécoute et (
richesse | ui per met de rendre des avis de
travail collectif.



Préambule

Les Jeux ol ympiques et paral ympi qu
rendez-vous majeur pour notre région, pour les territoires de montagne

qui | Haccueill eront, mai s égal emen
économiques, sociaux, environnementaux et institutionnes qui
contribuent & son développement.

Le débat sur | Hopportunité dHaccuei
décisions ont été prises. Le temps
conditions de leur réussite et pl us

aux générations futures.

Dans un contexte marqué par les transitions climatiques, économiques,
démographiques et sociétales, les Jeux constituent un révélateur mais
aussi un accélérateur. lls interrogent notre modeéle de développement,
| #avenir de | a mont aidafematioh, éedogemenh i | i |
Il #i nnovati on, |l a sant é, l es prati que

A travers ces enjeux se dessine une question centratecomment faire en
sorte que | Hinvestissement collecti
bénéfices durables pour les territoires, les habitants, les générations
futures ?

Fidele a sa vocation de |lieu de dia
CESER a mobilisé | Hensemble de ses
regards, dHi denti fier |l es opportuni
vigilance qui devront accompagner la préparaibn des Jeux. Cette

contribution collective n#Ha pas pou
définitives. Elle vise a ouvrir des voies, éclairer les choix a venir, nourrir le

débat public dans un esprit de respc

LAambition des Al pes 2030 ne pourra
de | #événement sportif.

Elle devra se mesurer aussi a la capacité a créer de la valeur durable pour

les territoires, a renforcer leur résilience, a favoriser leur cohésion et a
accompagner les transitions déja engagées. Elle devra également se
traduire par une attention constante aux conditions de vie des habitants,

a | Héquilibre entre |l es territoires

Parce que la réussite des Alpes 2030 se jouera dans notre capacité
collective a faire de cet éveénement

Antoine QUADRINI, Président du CESER Auvergnd&khdne-Alpes






INEFOAUCTION ...ttt sse s aaens 9
Description de 'événement...........coooveereeerreeeeeererrecrereenene |

CONJUGUET ......eeeeeeneneneceeneneeeesesssessnsssssnsssssssssssssssssssssssnes 15

Sport et déréglement climatique 16

U Etat des lIeUX €t CONEXLE............c.evevrrees o eseseseseseee s oo LB
La montagne face au changement climatique......................ce.. 16

Un modele économique des stations fortement dépendant de la
[T [T PRU U RSPPRPRTRORONt o

Un modele olympique traditionnel et paradoxal........................ 17...

Une adaptation déja engagée dans certaines stationscomment
MIEUX 1€S VAIOTISEI?.....cciiiiieiiiee et e a2 e L L

U Attentes, points de vigilance, questionnements du CESER......... 18
Vers un nouveau récit awut.ourl8@8de 1|

Vers une adaptation des pratiques SpPOrtives...........cccceeevvvee w9

Environnement 22

U CONEXIE ... s 12 s 102 2.2
U Principes, enjeux et iNItIatiVeS......................ev e eeneneeeee s 23

U Attentes, points de vigilance, questionnements du CESER......... 24
Héritage environnemental : biodiversité et ressource en eau...24
Aménagement, foncier et questions sociales..............cc.ccvee w25
Gouvernance, information et sensibilisation.....................vvcenu25

Economie, emploi et innovation 26

U Principes, enjeux et initiatiVes............ccvviereees e e eevveee s 0

U Attentes, points de vigilance, questionnements du CESER......... 28

Comment les Jeux peuventils étre vecteur de diversification des
ACHIVITES 2ottt et o 14« s 2O

La SAISONNAIILE..........ueiiiieieie et s e 28
La charte : un levier a décliner au plan local..................cos 29

Quels effets sur les autres montagnes
d HA UV ERNANEIAIPES 2. e 2D

Compétences, formations, tremplins 30

UEt at des I i eux et contexte de I H
pendant et pour les JO AIPES 2030.......ccceeriurrreees s eveeeeee e e a3 0

U Attentes, points de vigilance, questionnements du CESER......... 31
Val oriser et reconnaitre ..es3lcomp

Promouvoir et/ou développer des parcours de formations
qualifiants et AdAPLES. .....c.uvveiieeee et e 22002 32

Sommaire 5



Sommaire

Faire des Jeux un |l evier d#fin

Dével opper | Hattractiviteée et
[ T0] g1 =T [ 1. 72

SEIUCTUFEL ...eeiiiicctctctnteescsescssssasssssssssssassssssoseos 35

Mobilité, infrastructures, numérique 36
U Contexte et tat des IEUX..........c...evev e eeeseeeeses e o2 36

U Attentes, points de vigilance, questionnements du CESER.......... 37
37

Accessibilité universelle................ooooo it DT

Accessibilité nationale et internationale........................ commmmnrs

Intermodalité et gestion des fluX............ccceeeeeiit e e e, 3800

Transition écologique des mobilités...........ccceeeee e veeee.. 38,

Numérique, levier de transformation des mobilités et des
EEITIEOITES .viiiiiiee et et 24222+« 4 i 13D

Inclusion sociale, logement et santé 40

U Dans le domaine de 18 SANtE........c.coveeveeeese v eeeeeeeesesses s . 40
ENJEUX ittt e+t 2220+« « 0 280

Points de VIgIlanCe...........c.cooiueeie s e s e AQL

Points de VIgilanCe.............ccooiiiieimmn e e AL

U DaNs 1€ dOMAINE SOCIAL.........ecveeveeeeee s omie e e eeeere s e e e b2
INCIUSIVITE ...t e aeeee e e s s 42

SAUSONNIETS. ....ccvvveiiiieeeeeeses e e e e e e e s e s s 211 e e e e e e s e s b 2

Impact budgétaire 44

U Contexte : en mars 2026, le processus inachevé du montage

LT =T 1= O ROPRPPRPRY 7 38

U Attentes, points de vigilance, questionnements du CESER......... 45

U ObSErVAtioNS fINAIES ......vveeveeeeeeeeeee st veeeeeee e s e e e AT

RAYONNEY.....cciiiuiirininnnriensninssnsnssssssssnsssssssssassosassssssssssssssssasss 49

Rayonnement international 50

OValoriser | #Hi mag.e..du..t.er.r.i.t.0.i50

U Bien accueillir pendant les JOP 2030..................o.c....commmnsevenene. 51
La quali t.ég..dHa.c.cu.e.i.l...omo.....5L

La capaci t.ée..dHac.cueli.l..mmm......52

Alimentation, terroir, jeunesse 53

U CONTEXLE ettt et et et 2 et e e et 00 D3

sert
él oignés de | Aempl oi et des.3perso

a

c



OLAHapprovisi onnement...al.i.me.n.t.a.i58 e
LAhéritag.e..d.es..JullXu . omeeee...D3.
LAapprovi sionnement al i men.t.a&bé#r
VItrNE dU TEITOIN ooveiiieiiiic e e e Db
LHexpéri enc...t.er.r.i.t.o.ur.i.al.u...54

La COMMUNICALION.......ccoiiiiieeein s e e e e s s e e e oo e een D4

U Créer des outils & destination de la jeunesse a mobiliser avant,
pendant et apres [es JOP 2030........c.ceivreiuees e esteeeneeessss s 02 DD

Enseignement supérieur, recherche et innovation 56
CONCIUSION. ......ceerereneerrenecenreneeesaeseesessesesesessssesesessssesesesssnes 59
ANNEXE.......eeeeecreeeeeerreeeecrneeeeessseeeessseesesssssesesssssssssssssesssssnnes 60
Annexe : Charte Sociale, Economique et Environnementale des Jeux

Olympiques et Paralympiques Alpes frangaises 2030. ........cccceceereucreenene 60
BiblOGraphie ........cucoveuevenieieeteerrccrecesteeseeesae e esseseeseseenes 67
GIOSSAINE ....eoeeeeenenenereneneeeeneneneesneneseassesssessssssssesassssssesnsnsns 69
CONEFIDURRUIS ...ttt esee e saaesesenens 70
REMEICIEMENLS .......eceeereeeeeteceereeeaereeseseeaeseseasseseseseens 74
Déclaration des groupes.........cccveeevereerenrereneerensesesseseeseseenes 76
Amendement...........oviiinininininninninininenreensessseeesees 89
Résultats des votes (amendement)..........cccceceuvururueuererennnen 90
Résultats des votes (NOte).......ccceeueueeeencrcerrrreencrcrernenenennes 99
CONEACES...ceeiiicicectcectccecceeenesaesasssssssssesessssssssessans 108

Sommaire 7

de






Introduction

Contexte Les Jeux olympiques répondent, a travers la Charte

Les Alpes francaises ont été choisies par le Comité ggrgzlr?sueéta:igesy;tfg\?e?s \L/janleg\r/ségg;ns(fn;/e:tg)r(t)i;tedug
International Olympique (CIO) pour organiser les Jeux P

Ol ympi ques et Paral ympi qu%orstee rao%a‘e\?“prpmogo&geafon(tary%wt'gux QU
2030). Cette candidature a été rendue possible par la mouvemept olympique. CelurCi relpo € sur trois
vol ont é concertée de | fEt avgl_eurg t Iexgeélegce_, F&e%raspegtnetslamtlﬁ 9ee Sfoﬂe
Rhéne-Alpes et SudProvence-Alpes-C6t e dHAZ uupl\{erseA:a pour-objecti € promouvorr I(_e_ sport, fa

del a de | Horganisation decucletturéav eer;[eer}heﬁlnel{dmngdﬁw@eém ses
retombées de court terme, Lat flldesytyoghytdge éﬁtg)@{“i t &8¢ nhYy

ces Jeux vont laisser dans les mémoires collectives et olympique, inspirée des Jeux olympiques de

les dynamiques territoriales, ainsi que lacapacité a | HAntiquité. Avant chaque Je
accélérer les transitions doit étre une préoccupation dHun deda slang le monde entier une semaine
majeure. avant le début des Jeux olympiques & une semaine

La Région AuvergneRhone-Al pes a, d e saP'gs Hfbn rdeiS &eP’%P%“?"ymp'q“es'

affirmé sa volonté de sHemparer pl ei nement de | a
guestion de | #héritage des Jeux ol ympi ques et

paralympiques dHhiver ZOs(mIHintégrant dans ses
orientations stratégiques et ses décisions successives.

Le rgpport de candidature adopté en octobre 2023 Si | Hobjectif de cette not ¢
mettait deéja en avant | HocRRME tdesh thénfatiquése tralaflebs M€ hotioh € S
acteurs des territoires deghBenttagre BH! QUK adiyne, q
ambition commune, tout en portant une vision | Hensembl e des réflexions |
renouvel ée dHune montagne edrgud aenf effets led CESERT nsiBlere € fue
respect uenvrsneemdnt | F | Hor ganHemei onmnidfestation s

ampl eur doit prendre en cons

Cette exigence se retrouve dans les orientations . - .
2 X o secteur§ directement ou indirectement concernés par
confi ées au Comi(@GOd0OP)divisegtanyl S;af I. O

n. . e ez
<. . . . les™Jeux et ainsi maximiser les potentialités offertes en
a faire des Jeux un levier de transformation des massifs . -
! . e vecteurs de transformations et de dynamiques
alpins, en associant étroitement les acteurs locaux et

. nouv?lles uHeIIes.sPiFnt économ
en renforgant | Hi mpact terern\'/ir nﬁei}nen?aes’ u? 18 t&rlitdire rd ionaFt sporty
| Hévénement . EIIl e sHest éga?emen% p({rac{unt par des

mesures destinées a maximiser les retombeées  Auvergne-Rhone-Alpes étant principalement marquée
économiques régionales, notamment a travers la  par une part trés importante de la montagne (70 %),
promotion dHune « préférgmes ol ft9ii dMmalde o Edl e! ade I
mobilisation du tissu économique local. Plusieurs particu“érement impactant pour la région. Bien
initiatives sont déja portées sur le territoire,® illustrant entendu, | Hensemble du terr
sa capacit¢ a se positionner comme un laboratoire  gjrectement par les épreuves olympiques, pour autant

dHi nnovations contribuant jag umefd  §AaGRe dBDPEE MAGY F €
les territoires de montagne. rendre possible des expérimentations, des pratiques

1 Cf. Rapport adopté en Commission Permanente du 28/03/2025
2 Cf. la délibération consacrée a la préférence régionale adoptée en Assemblée pléniére du 2 avril 2026
3 Mountain Planet, France Bois 2030.

Introduction 9



dont | e rayonnement doi t Mer | Hensembl e des

territoires. Particulierement exposés aux évolutions

climatiques, ce sont des territoires fragiles dontle pans ce contexte, et a | Hin
besoin de préservation- notamment de la biodiversité proposée par le CESER Région Sfid le CESER

- est important. Pour autant, ces espaces doent rester Auvergne-Rhone-Alpes souhaite apporter sa propre
accessibles au plus grand nombre et permettre @  analyse et préciser sa vision des conditions de réussite
chacun dAy vivre, dAy travail4des odt diivess] Ut d®dues d

. . rritoire régional.
En effet, le réchauffement-p | us r api desequ {Se n p? al ne
traduit déja par une di mi nuddmpi tdieo nl Feeen Ned gredNE@d rnt UO £
pression accrue sur la ressource en eau et une de | a société civile sur ce
fragilisation des écosystémes. Face a ces mutations, les  vajoriser et construire a travers ces Jeux. La volonté du
Jeux interrogent la capacité collective a adapter les CESER AuvergneRhéne-Alpes est de mener une

pratiques, a transformer les modeéles touristiques et & rgflexion commune pour aboutir & des Jeux prteurs
promouvoir une montagne plus resiliente, sobre e8¢ gHun héritage durable pour

diversifiée. lls constituent ainsi a la fois un révelateur  vivent et y travaillent, et ainsi en faire un levier de

des vulnérabiliteés et une yapsPfnatbrd B setvRe @8 tabRaftd @ ek | @
transition écologique,en or i ent ant | Fh &énkrationd Rturéser s des
équilibres durables entre activités humaines et
préservation des milieux. Ainsi, quel héritage voulons-nous construire a travers

un tel événement ?
LAHorgani sation de ces Jeux est également | Hoccasion d:
susciter | HAHenvie des spor t Quel effeis atrablese gt indusits tsouhaitops-nouse s |
a | a montagne et d#Hen mopnoturre rl e@n t erurtirteoi viesagqé pi ns

notamment dans ce contexte de déréglement  de notre région ?

climatique, impactant directement les sports d'hiver. ~
Le sport comme vecteur de QUeloSy eenfnfetttes edifedsird inedmedd

est également un objectif qui doit étre promu.

Un événement comme les JOP expose un territoire aux

yeux du monde. LHoppor t uRutygéporglre, le CESERyannererun travajl inedit en
considérable mais une condition & cela : le devor mobi |l i sant | Hensemble des c
dHexemplarité doit irrigueen paglele se leuss teavauxeen coussi Airsik les n s
actions, lors de | HévénemetndxmMmingaSiiso négsg ad etmehh 0o imvbint ve a
la capacité du territoire a apporter des réponses | eurs périmetres respectif

concrétes et conduire a un véritable effet réfl exions complémentaires
dHentrainement permettant | ®dadameati oaseéd!l eerlreist obinrjees
aux mutations de long terme. telle ampleur.

Les travaux ainsi produits ont ensuite été agrégés dans
ce document collectif, portant une vision partagée de

ce que les JOP 2030 peuvent apporter a court, moyen
et long terme a la région AuvergneRhone-Alpes et a

ses habitants.

Au croisement  des enjeux économiques,
environnementaux, sociaux, sportifs et territoriaux,

| #héritage des JOP 2030 se
orientations majeures et complémentaires:

UConjuguer les transitions et les acteurs,

UStructurer durablement les dynamiques
territoriales,

URayonner au-dela des frontiéres régionales.

‘Pour des Jeux Olympiques et Paralympi g u-Asisdd GEHSER Région S 2Djandied 2DB5r at eur s pc
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Description de
I’événement

Les Jeux ol ympiques defabi7v e
février 2030, suivis des Jeux paralympiques du T au
10 mars 2030. Les épreuves devraient étre organisées
équitablement entre les Régions AuvergneRhone-
Alpes et ProvenceAlpess-C6t e dHAzuUT .

la mer Méditerranée, dans le projet initial, les sites
devaient étre répartis en quatre poles : la Hute-
Savoi e, la Savoi e, Briancc
étant d'utiliser le plus grand nombre possible de sites
existants. Au 1°" juin 2026, le projet initial porté par
Alpes 2030 est modifié significativement, le site de
Nice étant remplacé par Lyon.

Pour Auvergne-Rhéne-Alpes, cela devrait finalement
concerner trois sites :

9 La Tarentaise avec Courchevel, Méribel, La

Pl agne et Val d#lsére,
1 Les Aravis avec le Grand Bornand et La Clusaz
1 La métropole de Lyon.

A ce jour, cing villages olympiques sont prévus afin que
chaque athlete séjourne a moins de 30 minutes de son
site de compétition. Deux des cing villages seront
installés sur des sites classés au patrimoine mondial de
'UNESCO, a Nice et a Briancon, la ptuhaute ville de
France.

La liste définitive des sites olympiques devrait étre
arrétée fin juin 2026.

5 https://www.olympics.com/cio/jeux _-olympiques/alpes-francaises-2030-ca

Du
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9 Village olympique

Carte du projet initial des sites envisagés pour les Jeux

d'hiver de 2030 dans les Alpes frangaises. CC BYSA 4.0
Source: JO-2030-ALPES- Jeux olympiques d'hiver de 20304 Wikipédia

U Les épreuves sportives

Aprés Chamonix en 1924, Grenoble en 1968 et
Albertville en 1992, ce sera la quatrieme fois que la
France accueillera les Jeux Olympiques d'hiver.
Drapr és I e Cl O, 93 %
infrastructures existantes ou temporaires gérées par
des opérateurs expérimentés dans le domaine des
grands événements ».

«

Les membres du CIO ont approuvé lors de la 142

session le programme sportif initial, a savoir les sept
sports du programme sportif : biathlon, bobsleigh,

curling, hockey sur glace, luge, patinage et ski. Le
COJOP pourra toutefois soumettre le souhait de

proposer des sports additionnels. « Les décisian

concernant I'ensemble des disciplines ainsi que ces
éventuels sports additionnels seront prises en juin

2026, en méme temps que celles portant sur les
épreuves et les quotas d'athlétes », explique le CID

pacite-averee.

8 https://www.olympics.com/cio/news/le_-cio-revoit -le-calendrier-pour-les-d

ecisions-concernant-le-programme-des-sports-des-alpes-francaises-

2030.
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https://www.olympics.com/cio/jeux-olympiques/alpes-francaises-2030-capacite-averee
https://www.olympics.com/cio/news/le-cio-revoit-le-calendrier-pour-les-decisions-concernant-le-programme-des-sports-des-alpes-francaises-2030
https://www.olympics.com/cio/news/le-cio-revoit-le-calendrier-pour-les-decisions-concernant-le-programme-des-sports-des-alpes-francaises-2030
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jeux_olympiques_d%27hiver_de_2030#/media/Fichier:JO-2030-ALPES.png

U Une gouvernance partagée du CIO (issue de programme des partenaires
olympiques et de la vente des droits de

La gouvernance des Jeux olympiques et paralympiques diffu§i9n des Jeux Olympiques), des
dHhiver des Alpes francaises P®RGSPPS s lg piligtiere etdy paraigage
organisation partenarial e asl®ciant | HEt at , | e

mouvement sportif (Comité National Olympique et
Sportif Francais, CNOSF, Comité Paralympique et
Sportif Frangais CPSF), le CIO et les collectivités
territoriales (régions notamment).

1 Le budget horsCOJOP, qui concerne les
dépenses en infrastructures, est quant a lui
placé sous le controle des autorités locales. I
inclut les constructions et les services fournis

1 Le COJOP (Comité dHOr gani sPatles gavoirg publicsy gelpgi peut donc
Olympiques et Paralympiques) constitue considérablement varier en fonction des
| Hinstance centrale de pi |iNfrasgugtaresdéjaprgsenies gans; Ig yileg ¢
de préparer et dHorgani sdf® concreéetement
| Hévénement (compéti
opérations, budget et livrables des Jeux). Sa
mise en place vise a assurer le pilotage global

tE'n ﬁr:gn%e’, le budgeq %o'urslésl\léjl.&J |%pose sur deux
entités et regroupe les financements de plusieurs

. ! acteurs :
et | a coordination entre | Hensembl e des
acteurs. Le comité dHorganisation de

Paralympiques (COJOP)qui réunit des fonds
provenant du CIO, des fonds publics, de la billetterie et

des hospitalités, des parten
revenus commerciaux.

1 La Solideo (Société de livraison des ouvrages
olympiques) est un établissement public
distinct, chargé de concevoir, financer et
livrer les infrastructures et aménagements
nécessaires (équipements, sites, transports), La Société de livraison des ouvrages olympiques
en veillant également a leur héritage et (Solideo), avec des ressources provenant de
reconversion aprés les Jeux. Elle est eo  financements publics (Etat et collectivités territoriales)
présidée par les régions AuvergneRhone- et du secteur privé.

Alpes et SudProvence-Alpes-C6t e dHAzur .
Pour les JOP 2030, le budget prévisionnel du COJOP

En résumé, la gouvernance repose sur une répartiton est estimé a 2,1 milliards ¢

fonctionnelle claire : I e fikakRtenieRs phivied (@ 3Mid)sdent 1/3Fbdporés mar nee n t

sportif, tandis que la Solideo réalise les infrastructures  CIO (500 M)”. En y ajoutant le budget de la Solideo,

qui le rendent possible. estimé a 1,4 milliards d#i,
estimé a 3,4 milliards dHeur

U Budget prévisionnel .
U Les perspectives d’emplois
La construction du budget pour les Jeux varie a chaque
édition, elle dépend de la ville et du pays hote, mais DHapr és un communi qué de pre
aussi du contexte au mo mveigne-Rhéne-Alpdd® &ng septambra t2024,n une
Toutefois, le CIO souligne que certains principes de  étude du cabinet indépendant Asterés estime que « les
bases sont constants daetx sFoPt detHl et R208O0upodweraient
budgets différents : emplois sur | Hensemble du t
) milliards dHeur os de val eur
T Le budget duCOJOP, autrement dit le He u r os dlecallseescgeur préssde la moitié

budget dARorganisation dans Iels qugtr% &(ﬁaFterﬂn ts ac%lf‘elllant des

dépensesl i ées a | #or ga nebresu

compétitions et des emonies, a | Aaccueil
des délégations, a la logistique ou encore a Ia

masse salariale. 1l est financ@ar plusieurs

sources : des fonds privé, une contribution

7 Audition de représentants du Comité de la Charte sociale Alpes Francaises 2030
8 CP 50 000 emplois pour les JO2030.pdf

12 Description de | Hévenement


https://eudonet.auvergnerhonealpes.fr/eudonet/datas/6018A28B17C817D917C917D517E617B817BF17BA17BC17C428B17C817D917C917D517E617B817BF17BA17BC17C4/annexes/CP%2050%20000%20emplois%20pour%20les%20JO2030.pdf

U La Charte Sociale, Economique et
Environnementale®
Congue dés la phase de candidature, la Charte sociale

des Jeux olympiques et paralympiques de Paris 2024
constitue une innovation majeure, au service de la

réeussite de | Hévénement et de son héritage. Fondée

un dialogue inédit entre organisations syndi@ales et

patronales, elle a permis d#Hanticiper collecti
enjeux sociaux, économiques et organisationnels liés

aux Jeux, en conciliant cadre olympique et droit du

travail. Cette gouvernance partenariale qui a fait ses

preuves sur les chantiers de Pas 2024 (mobilisant

plusieurs dizaines de milliers de salariés), fait

vemen

aujourdHhui réf érence a | Héchell e des grands

événements sportifs internationaux.

Forte de ces acquis, la Charte pour les JOP 2030
élargit son ambition en intégrant pleinement les
dimensions environnementales aux cotés des enjeux
sociaux et économiques. Structurée autour de 27
engagements et de cing grands axes, elle vise a garantir
un héritage durable, a promouvoir un développement
économique inclusif, & faire du sport un levier de

cohésion et a placer |l a transition écologique
projet. Portée par un cadre de gouvernance associant
| #Fensemble des acteurs, elle entend faire des

un Vvéritable accélérateur de transformations, au
service des territoires, des entreprises, des salariés et
plus largement de la société.

9 Cf. Annexe
10 Cf. Annexe

Jeux

Description d#&3

(@]




rvenement



Organiser les Jeux olympiques et par alg sl
cHest de fait s#Hinscrire dans une dyn& .“.(
nature paradoxale voire contradictoire aux temporalités différentes, a premiere Y B
vue. En effet, ®@s enjeux sportifs, environnementaux, économiques et sociaux - -
obéissent chacun a des logiques propres.

Mais dans un contexte de changement climatique marqué, qui fragilise r
| #ennei gement et questionne | a pérenni@¥
doivent étre un accélérateur de transformation pour le devenir des pratiques, des :
activités et des équilibr es territoriaux.

Tendre vers cet objectif, cHest conci
sportives, protection dHune montagne
transformation des modéles économiques de la montagne et anticipation des
mut ations ide Plomlempgleo CESER, cHest | Ham
répondre.

Cette premiere partie propose ainsi une lecture structurée des questionnements,
attentes et points de vigilance exprimés en quatre temps.

Elle traite drHabord de | Hévolution des {
traditionnelles et développement dHacti v
role des Jeux dans |l a diffusion dHun nou

Elle souligne ensuite la nécessité de garantir un héritage environnemental maitrisé,
notamment en matiere de gestion des ressources naturelles et de préservation de la

biodiversité, ai nsi gqgue des f or mes dHam
sobriété.

El'le insiste sur | Hévolution des modeél es
anticipation et | Haccompagnement des tra
Enfin, elle considére que cet équilibre

de | #humai n, des questions d#Hempl oi, de
CESER, les Jeux doivent constituer un levier durable de montée en compétces et de

sécurisation des parcours sur | Hensembl

a mener en impliquant notamment employeurs et acteurs locaux.
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Sport et déréglement climatique

Dans | e contexte de réchauffement <climatique
des massifs, ««n quoi | Hhéritage des JOP2030 pourrai
pratiques sportives en montagne ?».

Il est important de rappeler que les <stations» ne
forment pas un ensemble homogene. En Francda
majorité releve de la moyenne ou basse montagne
tandis que les stations de haute altitude, plus visibles
médiatiguement et directement concernées par les
JOP2030, constituent en réalité des exceptions. Cette
diversité crée une forme demontagne a deux vitesses
ol certaines stations engagent des transitions
devenues indi spensabl es t
demeurent encore dans une posture de déni face aux
enjeux climatiques.

)

Un modele économique des stations fortement
dépendant de la neige

Mal gré ce contexte, | Héconon
reste trés largement structurée autour de la saison
dHhi ver : 95 % du chiffre dH

cette période??, dont prés de la moitié concentrée sur

six semaines (Noé&jfévrier). Malgré la diversité des

R territoires, le ski demeure le pilier économique et

U Etat des lieux et contexte identitaire des stations, condi ti onnant | F
chaine touristique.

La montagne face au changement climatique Les données de Domaines Skiables de France illustrent

| #Fampl eur du secteur. En Fr
10 millions de visiteurs, 120000 emplois directs (et
plusi eurs centaines de mi

Le réchauffement climatique touche la montagne de
maniére accélérée, avecun réchauffement environ

. L . [
deux f_0|S pl us .rSaI@allmirmtlorqcleFrenS ¥g”%q<’§1)| 610& un total de 12_“@ de rec?t
| Henneigement en est | Aef ivernales Ea frRquentation”de ?a'morlnaene endej?éau '
enjeux majeurs émergent : dépérissement forestier, o r.essg (2.5 Mdi ge chiffr
pression accrue sur | He 44 .g.frff\ﬁnilds’§ti,on], de hI\a
. ; . B} minoritaire en_termes de Tetombées économigues, a
biodiversité] Le“smontrenaqua,uxlﬁeecceenttsion hotable de Cha
mal gr é une praticabilité du§kFCBht8 e ﬁ).ofsvg',bl m]lﬁ%cbuﬁ

. enerer un “chi |Ir%uw% a0 ir
2050 dans certains sectedrs .IHennelgeqmen €Sh i
upérieur a ¢ ui de "I hiver

stations va profondément évoluer, entrainant la

fermeture dHun certain nompgayRamidUd eehitorale coffilmk EeSoids Dsd Dole C ©
contexte, | Hadapdsale imontagned e $ 5 d €d 4 d hicd ' de | a montagne
implique désormais une approche globale, fondée sur  Ayvergne-Rhone-Alpes, principalement tournée vers
| a connai ssance scientifi|eqtguﬂsmedéﬁleiigg.en|t_éfisq(qti(pé"lmelgi,eé
vulnérabilités et I Hanti ci|pegtcitgny | qe&s |tar a¢1|sd§r MmMahk QBS$ e
venr. fortement diversifiées. LHeHx
premiére destination VTT dt
malgré une fréquentation estivale exceptionnelle
(2 millions de passages) et une offre trés développée

11 Projections d'enneigement | CLIMSNOW, outil élaboré en partenariat par Météo-Fr anc e , | #I NRAE et Di aneige.
12Source : audition de Domaine Skiable de France.
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https://www.climsnow.com/

(bi ke parks, remont ées o0 uvCetetérement, tescpopulaire et éeliatisegse mgesur | €
chiffre draffaires dHét é (@6e Mijg¢ndaensctee as anfshypemmpre i :

mesure avec cedéuié dae tlifAhei e aqruti pgeanedd s , contraire a
monde mais avec un panier moyen nettement plus sobriété. Certaines disciplines sont toutefois pergues
faible. comme porteuses d Ha v ementr

) ) ancré localement, et le skialpinisme, accessible,
Par ailleurs, la neige de culture est devenue ludique et adaptable & des environnements variés.
omniprésente dans | es stratégies dAadaptation
économi que, alors quHell e Pow lefCESER,des Jeax nd depraientdpas beéreficiaru
modele hivernal, sans parler des conséquences uniquement aux grands domaines alpins, mais devenir
environnementales (ressource en eau, énergie, unl evi er nati onal au service
retenues collinaires]). A K ¥dsgep diray Pyrégées Massifncentralnol da s d

fortes chutes de neige,comme lors de Jeux de Milane nombreuses stations recherchent déja des modeles
Cortina, les organisateurs remplacent la neige résilients.

naturelle par de la neige de culture car selon le COJOP

«la neige artificielle garantit la qualité et la cohérence des|ne adaptation déja engagée dans certaines
pistes »et donc « des conditions de compétition sdres, stations : comment mieux les valoriser ?
équitables et cohérentes pour les athlétes Comment

en eston arrivé a passer de la culture de la neige a la  s; jes conséquences du changement climatique sur les
neige de culture ? Ne seraiil pas préferable de revenir  pratiques sportives de montagne sont désormais
a une culture de la Montagne ? visibles au quotidien A évolution des sports de nature
et des pratiquants A cette réalité demeure encore mal
percue par ceux qui sont éloignés du terrain. é&s
équipes du CREPS Auvergn®khone-Alpes!4, trés
présentes auprés des clubs, des pratiquants et des

Parallelement, le ski reste une pratique tres sélective :
seuls 10 % des Francais skient, et les colonies ou classes
de neige - autrefois vecteurs de démocratisation -

disparaissent  progressivement. Sans  politiques I, . .
. o e . collectivités, constatent un décalage persistant entre
publiques ambitieuses (tarification sociale, pass : .
H seryation e terrain
%Ifeti €S profe€ssionne
e

. . I

famill e, soutien aux Isl u ;

- o . . . C %delam tagne.\ .
anticipentuneé |l i t i sation croi s.san e | 'Hacces au ski

Pourtant, plusieurs territoires ont déja engagé des
transitions significatives,
politique et social important. En montagne, changer de
njqdéale reste unfflcte risqué : s%{tg gustouf- i ou

Ainsi, malgré les efforts de transition de certaines

stations (diversification estivale structurée, solidarité

interne, stratégie événementielle et réflexion sur

| Haccessibilité sociale et . o bl ). . f:nsemb
. . . réorienter une offre touristiue peut fragiliser les

secteur, le ski demeure le moteur économique

incontournable, r epr ésentant jusgq i '%bre%'?fa“%suécéter qeﬁt%nglqnsl e}ptlrefi%eurs et
. . . se rter a une culfure professionnelle soligdement
sportive et touristique

. e L ns. .
L . ancrée. Le poids économique et symbolique §e'téttains

accompagnement institutionnel et sans adaptation des

modeles économiques, la dépendance a la neige risque

opérateurs du ski demeure considérable et peut freiner
kHéme{ g?nceinmb\laritels.i tiatives
re s rons

dHaccentuer | a f dehautewltitede, e n
encore resilientes, et celles de moyenne montagne,  pans ce contexte, il semble essentiel aux conseillers du
plus vulnérables. CESER damettre en lumiére les stations pionniéres

qui expérimentent dAautres
Un modéle olympique traditionnel et paradoxal souvent avec courage, transparence et coopération

locale. Leur expérience constitue un levier précieux
Le modele actuel des Jeux gbyMPijhkes rkfhivigdn P iSieat ge
un paradoxe : il valorise des disciplines fondées surla quHune évol ution maitrisée ¢
neige au moment méme ou cellegi sont appelées &  touyristiques est non seulement possible, mais déja a
décliner sous | Aef fet du |chapnwedaent climatique. Les
épreuves se déroulent dans des stations de haute
altitude économiquement solides, qui pratiquent des
forfaits trées élevés et peu représentatives de la
majorité des stations francaises, notamment celles de
moyenne montagne plus vulnérables et moins visibles.

BSource:cAux JO dHhiver 2026 |l a neige Qlibératibni ci el l e préférée a |l a neige n.
14 Pour en savoir plus Le CREPS CREPS AuvergneRhoéne-Alpes VVL
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https://www.liberation.fr/sports/aux-jo-dhiver-2026-la-neige-artificielle-preferee-a-la-neige-naturelle-20260219_NC6ZTJANT5E4LHOYAT36LVM63M/
https://www.creps-rhonealpes.sports.gouv.fr/le-creps/

Un territoire pionnier
stations de moyenne montagne

La Communaut é de cC ommu
Chartreuse, territoire de moyenne altitude

comprenant 17 communes et 6 petites stations, a
engagé des 2020 une transformation profonde de
son modele touristique face au déficit structurel du

ski, au manque Croi ssce
| Hévol uti on d emarcherrepbse guu
un diagnostic partagé, associant habitants, élus,
socio-professionnels et experts, fondé sur la
transparence et | Hobjec

Lareconfiguration du domaine skiable constitue un
tournant majeur : recentrage sur deux sites et
démantelement inédit de quatre téléportés,
permettant de réduire |
dette et de libérer des espaces pour les usage:
naturels et agricoles. Le ski reste possible maishhe
plus central : le territoire mise désormais sur un
tourisme quatre saisons, sobre, familial et réversible
(trail, randonnée, acti

Cette transition s Hi nsc
large, T Mont agne aut r, @unesiget a
repenser | HFensembl e du
bois, agriculture, biodiversité, mobilités douces,
attractivité locale. Une charte territoriale, adoptée
a | Hunani mit é, pérenni s

LAexpérience du territo
aujourdHhui | Hune des d
France pour | Hadaptatio
moyenne montagne. Elle met en avant une
montagne habitée et vivante, déja largement
désaisonnalisée 60 % du CA touristique hors neige),
et d é mo wrte rir@nsitignujidte et collective
est possible.

La médiatisation liee aux JOP2030 pourrait
contribuer a visibiliser les initiatives mises en
pratique par CCur de Ch
de réfl exion majeures p
Jeux promoti on dHI nf
valorisation des filieres locales (notamment bois),
diversification des pratiques sportives adaptées au
climat, développement de formations et diffusion

dHune cul ture de | a mo
quHel l e ne soit pas tr
démarche constitue u n e sour ce C
structurante pour | Henc¢

montagne.
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U Attentes, points de vigilance,
questionnements du CESER

Pour |l e CESER, | es JOP2030
promouvoir une fréquentation plus raisonnée et

étalée de la montagne, en sHappuyant st
médias pour diffuser des messages de sensibilisation et
encourager des pratiques durables. Ainsi, ces Jeux
pourraient jouer un role historique en devenant le
catalyseur dHun nouveau
donc de savor quelle montagne nous voulons en 2050,
et comment transfor mer | Hen
levier de diversification des sports de montagne &ce

au changement climatique

mo d

Vers un nouveaur é c i t autour de | 1

montagne

Un changement de récit autour de la montagne est
indispensable : la nature ne peut plus étre présentée
comme un simple « terrain de jeu ». La communication
dominante H souvent basée autour
solitaire en hors-piste, dans un paysage viergél est en
décalage a la fois @ec les réalités touristiques et les

enjeux de préservation de la biodiversité. Les JOP2030
constituent une occasion majeure d Hi mpul ser
imaginaire plus juste, attractif et responsable, en
utilisant | a pui ss aemenepoumé di &
promouvoir des pratiques raisonnées.

Cela suppose notamment deformer les éducateurs

sportifs comme relais des bonnes pratiques,
dHiIi nf or mer | etsde qonstauirei ug véeitn t s
collectf partagé par | Aensembl e d

porté par quelquesuns. Trois publics sont
particulierement concernés : le systeme sportif (et la
capacité des athletes a devenir ambassadeurs)le

grand public a | #échell e p ljeanest t a i
générations, tres réceptives via les dispositifs de
sensibilisation existants.

| Al al ympi que en moteur dur

représentations et des comportements.

1 Sensibiliser, éduquer, former et communiquer

La montée en puissance du tourisme fondé sur les
sports de nat ur e renforce
communi cati on adapt és et dt
professionnels du t ourfare me.
évoluer | 0 pour ,etmoansf
| #Hinverse



Ainsi, |l es JOP2030 doi vent Leé dispesitifl Géméatican s 20804’ dl e rleFhE dour ccae
| Héducation a | AHenvir onne matianale rehface setta sdynbnique ®ra wtilisamt  a
fragilité des milieux et | #apdbmnemdants salgempdiequ@r ptoiug u e
respectueuses des écosystéme's, notamment pour les fois aux pratiques sportives et aux enjeux
primo-arrivants ou publics éloignés de la montagne  environnementaux et a la biodiversité. Les JOP2030
nHen connaissant ni | es s ppoariaient @insi é@evenir nun suppost moédiatigus .
puissant pour former des primo accédants

Des évolutions sont déja mises en place par des responsables, dans un contexte de fréquentation
organismes de formation comme le CREPS. En effet, (rgissante et désaisonnalisée.

les dipldomes sont désormais structurés en blocs de

compétences intégrant les enjeux climatiques, la  piysieurs pistes sont proPosees pour amplifier ce
diversification des savoi foudkereht: € daptation au

ressources en tension (eau, neige[).

- Associer les athletes soutenus par la Région a
Du .ccf)t.é Fie la Fédération francaise de ski, la des actions de parrainage auprés des
sensibilisation environnementale progresse établissements scolaires .

également, notamment via des outils pédagogiques .
. . -, MObI |ser nC|ens

pour |l es jeunes, | Horganisation é) thI oP P

de déchets en biathl on, ou enca@asauﬁ,gé\%es %PfP”BOW’O"?H

d eintérdittion des farts fluorés dans les compétitions pratique sportive “tout en portant des

local es. Aut ant dH,nltlat,Vegwessaaeégnvworw%meqtqw@ﬁpg*ﬁ‘t{ mag e

| #Héducation des pratiquants et! HéAHi peddesi d #IE diegi mp

des activités de montagne, que les JOP2030 régional et le CROS ;
pourraient soutenir et amplifier. - Ouvrir davantage la montagne a desublics
qui nHy ont pas acces

publics éloignés).
1 Donner envie aux jeunes de pratiquer et de

. . LAobjecti f faire tréved la yebriese et
découvrir la montagne autrement

transmettre une culture du sport et de la montagne

LHun des enjeux majeurs de@@mpatplpavecdesenguxelimafigiesr edonner
aux jeunes | Henvie de pratiquer des sports de montagne
et de sHinitier a un envi r daerueaetaptation adsiplasques eporiees s s en't
moins en moins. Alors que les pratiques scolaires se

réduisent et que les classes de neigeigparaissent'®, il DHapres 1’8,_| Fd NeSEE2024, | es- hab
devient essentiel der ecr é er des por t eRNONeAPes deiieanent 60 984 licences sportives
la montagne. A cet effet, une partie des hébergements | i ées a |l a pratique d'un sp

construits ou rénovés a | Hencesdeskiemeongtiment lygmpdz maEopte. 4veq t
pouvoir bénéficier ensuite aux hébergements collectifs 7 licences pour 1 000 habitants, larégion se place au
pour mineurs, dont beaucoup ont fermé ces dernieres ~ premier rang national . » Néanmoins, « le nombre de

années dans la région. licences de ski est en recul 2

Des initiatives comme les « classes montagnebcycles T Développer des pratiques sportives moins
pédagogiques sans hébergement (donc réservés aux dépendantes de la neige
établissements de proxi ea>d.ve?seﬁc3tﬁm oseé" .e;rat.duéi appar&it corfinte! uR " -

randonnée, le trail et la connaissance des code ] al pour préparer

~ r
mont.iglgnards Ht mon tr Ie nt d UJHJ n et stla u tmon‘?agmié1 P gahso ?elﬂo%cer au skiH discipline
POSSI ,F}‘;’ cen rdee _ls_ur a responsabiite et fa emblématique qui restera possible dans certaines
comprehension du milieu. zones et avec de la neige de cultureselon les

projections ClimSnow H i | sHagit de co

modéle plus flexible, moins dépendant de

| HFennei gement et capabl e (

attractives toute | Hannée.
“Exemple de campagne de sensibilisation visant l es cr éat-BavoiesGuidee c on't

createurs-de-contenu-RNN-ASTERSCEN74.

16 pour aller plus loin, consulter la contribution du CESERwuvergne-Rhone-Alpesde novembre 2025 :Séjours collectifs de mineurs : un atout

éducatif et territorial & préserver .

17 Pour aller plus loin :Label Génération 2030 | Génération 2024

18 Source :Auvergne-Rhéne-Al p e s premi ére région fr ancai-mhsefashiAuvergneRhons-plpes-068. ol y mpi gL
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https://www.cen-haute-savoie.org/wp-content/uploads/2026/01/guide-createurs-de-contenu-rnn-asters-cen74.pdf
https://www.cen-haute-savoie.org/wp-content/uploads/2026/01/guide-createurs-de-contenu-rnn-asters-cen74.pdf
https://ceser.auvergnerhonealpes.fr/avis-et-contributions/sejours-collectifs-de-mineurs-un-atout-educatif-et-territorial-a-preserver
https://ceser.auvergnerhonealpes.fr/avis-et-contributions/sejours-collectifs-de-mineurs-un-atout-educatif-et-territorial-a-preserver
https://generation2024.franceolympique.com/label-generation-2030
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8730536#:~:text=En%202024%2C%20sur%20les%201,%27hiver%20(figure%201).

Si beaucoup dHacteurs co0nvCGeted e diversificatipno U flintkibeu i égalernedt C e

diagnostic, certains restent encore réticents a | HFaménagement, dapus enplusapensées s

| HFouverture a de nouvel |l esomshe Sterfitdirési Ndge s .vie P o u réutdisation un
enquéte menée par9r@Bdelqued8d IdFHFAINMMSMistructures pour des U
% des personnes interrogées voient dans les JOP2030 dével oppement dAi tinéraires
| Hoccasion de valoriser dedes &iviees téSonomigues BSalesd Gautiert @ulx d
neige et de glace, et prés de 30 % sont favorables @ r ési dence a | HFannée] LAhér i
I #Hintroduction de nouvell efyrcéthénsen temirlcompte. s . LHI dée de pas
de « Jeux dvers adepéonitables« Jdu thes

sports de montagne » fait son chemin. Enfin, la diversification implique une meilleure
connaissance des usages pour concilier pratiques,
Des pratiques telles que lecyclocross / VTT ou le trail milieux et territoires. Elle transforme aussi la pratique

hivernal illustrent cette évolution : ce sont des activités sportive professionnelle : les athlétes doivent adapter
peu colteuses, réversibles, accessibles a toutes leurs entrainements, leurs calendriers et @rfois leurs
altitudes et pleinement compatibles avec les enjeux  disciplines, renforcant le lien entre haut niveau et
climatiqgues. Ces disciplines sont sérieusement transition climatique.

envisagées comme sports additionnels pour les
JOP 2030%° qui pourraient expérimenter de nouveaux
formats, et ainsi hybrider les infrastructures
dAentrainement et ouvrir
économiques et professionnelles.

1 Profiter des JOP 2030 pour renforcer la
transition des clubs sportifs et fédérations

Bs é’lu%g §portﬁs j&lgnt thOréle’ gséehtigl sdang iIaI I e

formation des jeunes athlétes sur tout le territoire,

Cette transition est indispensable : prés de 200 000 Mai s ils se trouvent aujour
personnes vivent aujourdrahRRradoxakednomir&PeRdLe; a JH
mutation du modéle doit étre progressive, _haut_e performange sportive en vue des JORO030 - qui
accompagnée et structurée. Plusieurs disciplines mplique des déplacements fréquents - tout en
émergent déja comme compléments naturels aux réduisant leur impact environnemental et en

sports de neige : leski roue, dont les compétitions se ~ Préservant  la  biodiversite. ~ Cette  tension est
développent en Europe ; lebiathlon running , en cours ~ Particulierement forte en Auvergne-Rhone-Alpes,

de formalisation par la FFS ; ou encore le sau ski deuxiéme région sportive de France. Les clubs et

estival, déja pratiqué dans des installations adaptées ~fedérations ont amorce leur transition, et le CREPS
comme & Courchevel. comme la FFS cherchent a les accompagner pour

gurell e devienne une Ver.i
Plus largement, un panel trés large dsports de pleine transformation.
nature témoigne du potentiel des activités quatre . . .
saisons : randonnée thématique, trail, fast hiking, VTT L€S Jeux pourraient —devenir un laboratoire
et VTTAE, escalade, via ferrata, alpinisme estival, dHi nnovation au service de
parapente, canyoning, raftROWdep satiops ¢ glyhs dednovene pptage lgse
également pour des pratiques plus douces et P! Us fragiles. |1 s sootenirfairai
inclusives: yoga en altitude, bains de forét, itinérance  diversification des disciplines  (ski-roue, biathlon
en refuge, observation de la nature, activités running, VTT, surf aquatique) etde structurer de

éducatives liées a la géologie ou & la biodiversité, ainsi NoUveaux modeles économiques et professionnels
que les pratiques handisports. plus résilients. Dans ce contexte, il conviendra

dHaccompagner |l es professiol
Parallelement,| e s s por t sméinesévoluentr elivexsification de leurs compétences par des dispositifs
avec une montée en puissance du ski de randonnée, du de formation adaptés.

s ki nordique, de |l a raquette et | Happarition de f or me
hybrides comme le ski sur herbe ou le ski roue. -Hheéritage des JOP2030 doit
LHexpérience, |la contempl a5 Bnfogee aux 5Spods,de  moriaane PQUL def e n t

en i mportance, au dét ri mESPENes gnesityption ds lé‘@“%ifén- ER gtet, de

systématique de performance. nombreux pro emes dHaccessi
matériels adaptés persistent. Les difficultés de trouver

des accompagnants et des bénévoles formés pour
accueillir les personnes en situation de handicap ainsi
que des préjugés encore tenaces sont des freins au
parasport?!,

19 Source :Enquéte sur les Jeux Olympiques et Paralympiques 2030G2A - Consulting.

20 pour en savoir plus JO 2030 : guels sports pourraient pousser la porte des Jeux Olympiques ?

2lleparasportd ési gne | Hensemble des sports pratiqués par des personnes en si
handicap. https://www.monparcourshandicap.gouv.fr/sport/parasport -de-quoi-parle-t#parasport .
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https://www.g2a-consulting.com/nos-etudes/jeux-olympiques-et-paralympiques-2030/
https://www.sportmag.fr/jo-2030-quels-sports-pourraient-pousser-la-porte-des-jeux-olympiques/
https://www.monparcourshandicap.gouv.fr/sport/parasport-de-quoi-parle-t#parasport

Plusieurs pistes ont été évoquées par le Comité
Paralympique Sportif Frangais (CPSF) :

- Former les clubs pour lever les freins liés aux

préjugés de | Haccueil dHun public en situation
de handicap ;

- Rassurer les futurs pratiquants sur les
capacités dHaccueil et dHencadr ement des
clubs par | e déploiement de | Houtil numérique

« trouve ton parasport » qui permet de
proposer un club et une discipline la mieux
adaptée a la personne ;

- Construire un réseau local de clubs inclusifs
avec un accompagnement spécifigue des
communes en lien avec les clubs et une
animation du comité paralympique.

La relocalisation deastittei eux dHentrainement
égal ement un enj eu stratégique : aujourdfhui, de
nombr euses équi pes sHentrainent a | Hétranger ,

générant un impact carbone élevé et peu de retombées

locales. Les JOP2030 pourraient favoriser le retour de

certaines infrastructures en France, méme si

| Hentrailnement dans | Ahémi sphére Sud restera difficile
supprimer totalement pour les athlétes de haut niveau.

Sur |l e plan international, | Hévénement pourrait poussEe
a harmoniser des réglementations en matiere

dHAéxcomncepti on ou dHusage du matéri el (notamment

le nombre de skis), tout en mettant en valeur les

équi pementiers déj a engagés dans | #i nnovation

durable, comme Rossignol ou Salomon.

Enfin, la transition repose largement surle réseau

bénévole, qui fait fonctionner 90 % des clubs et

comités. Ce modéle est précieux mais fragile et les

bénévoles disposent de peu de temps pour intégrer de

nouveaux enjeux environnementaux. La Fédération

Francaise de Ski cherche a les accompagner

simplification de | #écoconception du mat éri el ,
encouragement a la réparation, optimisation des

déplacements ou organisation de sessions plus longues

pour réduire | Hempreinte carbone. Les JOP2030
pourraient ainsi jouer un réle structurant pour soutenir

ces acteurs de terrain bénévoles, créer une vague de

recrutement g comme lors des Jeux de Paris 2024

tout en pérennisant leur engagement.
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Environnement

Réuni sous la présidence du Premier ministre & Briangon le 27 juin 2025, le premier Comit
interministériel des Jeux Olympigqgues et Par a

mesures pour «favoriser la pratique sportive de nos compatriotes, permettre a la France de rayonner
monde a travers | Hi nn accététeilatransigon écolagique dellat momtagioeben

engageant la population autour des J&wx

Rappelons en effet que depuis les années 1960 on
observe en AuvergneRhoéne-Alpes :

1 Une augmentation des températures
annuelles moyennes avec une accélération
depuis les années 1980 ;

1 Une augmentation du nombre de journées

chaudes et du nombre de nuits tropicales

dans les grandes agglomérations et le couloir
rhodanien ;

Une baisse du nombre de jours de gel ;

Une reduction de | AHenr

remontée de la limite pluie/neige en

montagne.

= =

La hauteur de neige est de30% sur la saison hivernale,
entre 1965 et 2024, pour la station de référence
régionale au Col de Porte (38}

Le réchauffement climatique régional constaté est de
2,4°C (entre les 2 dernieres périodes trentenaires),
avec des variations plus fortes sur certains territoires.

U Contexte
EVOLUTION DES MOYENNES ENTRE LES DEUX DERNIERES
A : . 4 : PERIODES TRENTENAIRES 1965-1994 / 1995-2024
A cette occasion, le gouvernement a exprimé le souhait A e
gue | es JOP2030 s odiHeanctc é

| Hadaptati on des zones n
climatique qui aggrave les risques naturels et bouleverse
modeles économiques des stations de montagne a caus
manque dfehmei iemeint | Hun
majeurs du projetestd Hor gani ser des
responsables, soutenant la transformation durable de
massifs alpins

. & &Q i1 Ly
Pour ce faire, | HEt at a S
Héritage de ces Jeux afin, entre autres, d& répondre L Qv/

pl
Bl Temperatures
aux enjeux climatiques forts auxquels font face | T AWy S — e
L , T (O ours de gol
territoires montagnards et de préparer la montagne ( e
demain». PR o i
22 Source :Dossier de presse du CIJOP25 juin 2025.
2 Source : Edito du Premier ministre Frangois Bayrowalu dossier de presse du CIJOP
2%Source : Chiffres cl és de | fAObRh@eApas, @iton @nvierl202hat ai r énergi e Auvergne
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https://www.info.gouv.fr/upload/media/content/0001/14/1794299e6b0e780f81c767680b5ae799ddb311a1.pdf

U Principes, enjeux et initiatives

Le CESER sHest
décision du Comité Interministériel des Jeux
Olympiques et Paralympiques (CIJOP) intitulée «es
Jeux Ol ympi ques et Par a
francaises 2030, un tremplin pour la transitio

écologique a la fois du modéle montagnard, mais aussi de
grand

| Horgani sati on des

internationaux (GESI).

parti c uére

]

Iy
n

La premi ére proposition co
feuille de route environnementale permettant
dHAassoci er | es collectiwvi

gouvernementales (ONG).

garantir la cohérence du projet olympique et

Elle a pour objectif de

paralympique avec les dispositifs existants de la
planification écologique, et de préciser les modalités du

suivi de sa mise en
sui vi et dAévaluation p
engagements devraient aussi servir de cadrageux
stratégies environnement du COJOP et de
SOLIDEO.

Annonceée initialement pour fin 2025, elle a finalement

Cuvr e

er

la

été détaillée en avril 2026%5. Le CESER a travaillé sur

les 8 enjeux clés pour un héritage durable?® :

Emissions (notamment transports) g Optimiser

les transports, accélérer les stratégies de
mobilités décarbonées régionales et locales,
définir des hypothese

et sHengager sur de
compensation carbone en priorité agricoles.

Energie g Vi ser | Hef ficaci
énergétique, sécuri se
pour un héritage de long terme, maximiser le
recours aux énergies décarbonées adaptées au;
usages.

Aménagement JRestrei ndre |t
engager des constructions et rénovations de
référence comme héritage, en maximisant
| Husage des mat éri aux
récoltés et transformés en France et bénéficiant
dHune tracabil it éportipges I
vis-a-vis des milieux.

Ecosystémes & Biodiversité § Faire des Alpes
un territoire pionnier en matiere de
préservation de la biodiversité en valorisant de
maniere soutenable le patrimoine naturel et le
paysage local.

!

(@)

Alimentation gDans | a conti nit
de Paris 2024, privilégier les produits sains
durables et de qualité (notamment grace aux
Projets Alimentaires Territoriaux - PAT), dont

les produits bio et le patrimoine gastronomique | ¢ ¢

local.

Eau g S'engager pour la sobriété et inscrire la

consommation d'eau liée a la production de
neige dans un cadre de gestion transparente et

partagée de cette ressource afin d'optimiser ses d #u n

usages.
S nc

U « Une seule santé »@Anticiper, mesurer et

prévenir tout risque de pollution air / sol / eau et

réduire au maximum les nuisances lumineuses

et sonores.
| ur s
U Economie circulaire § Veiller & la sobriété de Ce s

consommati on de mat i
notamment plastiques, anticiper la seconde vie
de | Hensemble des mat
de conception, faire date sur la comptabilisation
de | Hempreinte mati er ¢

Le projet sera soumis a la consultation des instances

environnementales (Conseil national de la transition

écologique, Haut Conseil pour le climat, Conseil

national de la montagne, conseil national de

| #al i mentati on, etc.), de
terri t oi res. Un groupe dHexper
la rigueur scientifique et technique de sa mise en
Cuvre.

La deuxiéme proposition se concentre sur la
rénovation et Il e développem
transports. Ce point est central dans la décarbonation

des mobilités et | HFaccessi
montagne toute | Hannée, imai s

étant déja traité par une autre commission.

Enfi
|l evi

a troisi
dAattract.i

n, |

er viteé

eLescJORP@306, iurs i 0 n
écono

montagnes en toutes saisons, au bénéfice des populations
locales, mais aussi des touristes Le CIJOP annonce

ainsi :

Dynamiser la rénovation énergétique du parc
immobilier montagnard et participer a la lutte

contre le phénomeéne de « lits froids », avec un

objectif de 2 500 |

2030.

% N.B :Le gouvernement a publié une version provisoire de la feuille de route environnementale a lissue de la réunion du Comité atégique
Environnement tenue le 13 avril 2026. Celleci détaille les enjeux clés sur lesquels est basée cette note.

% Source Jeux Ol ympiques et

Paral ympiqgues

dHhi ver 2030 : | e

exemplaires et durables dans les Alpes francaises | Ministéres Aménagement du territoire Transition écologigue
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https://www.ecologie.gouv.fr/presse/jeux-olympiques-paralympiques-dhiver-2030-gouvernement-prepare-feuille-route-environnement#:~:text=%C2%AB%20La%20feuille%20de%20route%20environnement,sobres%20et%20utiles%20aux%20territoires.%20%C2%BB
https://www.ecologie.gouv.fr/presse/jeux-olympiques-paralympiques-dhiver-2030-gouvernement-prepare-feuille-route-environnement#:~:text=%C2%AB%20La%20feuille%20de%20route%20environnement,sobres%20et%20utiles%20aux%20territoires.%20%C2%BB

- Garantir et préparer lgareintié des aoradigoes idenégsies tous lesathlétes, y
olympiques afin de développer les capacitéts compr i s |l orsque | Hennei geme
dAhébergement touri st isguwfef,i rlee | bge nteonnts odresat i on d
travailleurs saisonniers et de logements fabrication de ces volumes et le creusement de
abordables pour répondre aux besoins de la  retenues collinaires uniquement dédiées a cet usage

population locale. Ces ensembles immobiérs interrogent directement la durabilité du modeéle. De
(environ 4 000 lits au total) sont annoncés t el | es pratiques démontrent
comme « exemplaires » au niveau stricte des i mpact s, mai s a
architectural, environnemental et social. accrue quant aux effets cumulés sur les écosystemes,

) o ] les nappes phréatiques et la biodiversité.
Par ailleurs, dans la continuité des Jeux de Paris 2024,

une Charte sociale, économique et environnementale Dans cette perspective, le CESER estime que les

a été élaborée pour les JOP203Q Si le CESER se réalisations et démarches exemplaires doivent étre
félicite de cette initiative portée par les organisations val ori sées, not amment l or sq
syndicales, force est de comst Abgi qgee dfAfemwiormi ren edreesn t

y occupe une place mineure, et que la biodiversité et la  constructive, de réemploi ou de réutilisation.

ressource en eaux en sont absentes. ] i ] »
Les Jeux doivent également devenir une opportunité

~ . A de sensibilisation du public g local, national et

U Attentes, points de vigilance, international § a la richesse et a la fragilité des
questionnements du CESER écosystémes montagnards. La Région doit saisir cette

occasion pour affirmer une image de montagne

Le CESER a bien noté la volonté du CIJORI« o r g a nriespansable, résiliente et « quatre saisons », en rupture

un grand événement sportif sensationrrelsponsableet avec une communication centrée exclusivement sur la

au bénéfice du plus grand nombee et encourage une  neige.

démarche de sobriéteée et dAhéritage durabl e. I est

néanmoins soucieux de sHasks@S efoReeilal &fisseorlh EQL AEMe

concreéte de ces intenti on s!roienpuxquilgysembieat maied’ss soci at i on

la société civile dans ces démarches.

Héritage environnemental : biodiversité et
En effet, pour le CESER Auvergne RhoORAlpes,

; o ressource en e .
| Hhéritage souhaité des Jeux SLIIymplques et
Paral ympiques d#Hhiver 20304 dPjdsti OMOYRT | AMEr ikTaCge en
vigilance constante quant aux impacts  f ortes interrogations, nourr
environnementaux et  sociaux genérés par  gHrhj ver 2026 ou par |les i mpa
| Héveénement . Le CESERI tiénsddil Bue & 'pikte de DobdleRylf G Cortina, dont la

suivi scrupuleux des engagements pris par le CIJOP, < onstructi on e e tcantaines de | H a

a

dHune transparence renf or GggeseehtBnaires puftant Brét€géss ded dhiSodes ¢
dAune concertation reéeelle e dudligpomssiblit fux ¢ RSplufdtrhpfed I S
en particulier |l a société g vikegisthjipborsmahieQp dsle PH
et la participation des habitants doivent constituer un contestées, aux conséquences lourdes pour les
principe structurant de la gouvernance des Jeux. paysages, | Hhi st atfausistiquesc a | e

Dans un contexte de changement climatique marqué, | ¢ CESER souhaite donec quHu
la sobriété en espace, en eau et en energie doit devenir - mis sur la biodiversité et sur la gestion de la ressource

un objectif majeur. Les déboires renconirés par les  en eau. Un dispositif permanent pourrait étre instauré
precedentes eéditions de L¢ Hveau fhidhal ¥ fifeSequipedede’,! dsddiaht

| Hampl eur des i mpact sutepdet e gofiebtifitksS ONGM astidhtifiguesd ehdbithtd et

neige notables, 100% des jeux olympiques hivernaux se  agriculteurs, serait chargée de suivre des indicateurs
déroulent  sur  neige artificielle, ~mobilisant  géfinis collectivement. Ce suivi serait réalisé a la fois _
dAi mportantes quantiteés dFghesdidstdncerhds far I prevEs@Est deB Stdsf O |
puisees da_ms des rivieres locales. Ainsi, le comit€ mirgirs extérieurs, afin de mesurer les évolutions et
d'organisation Milano-Cortina 2026 prévoyait une dHobj ect i vesrCorhptage désnpppalations
production de neige artificielle de 2,4 millions de m3 dHoi seaux, observation des f
nécessitant 948 000 m3 deau au total’, soit  sois ou des cycles hydrologiques pourraient ainsi

| #équivalent de pres de 409 Phési &S WO Y MPpistleh&Sat oi r e
gouvernance partagée et

Cette neige de culture est devenue contractuelle pour . L .
g P fonctionnement pltbfindl senainda e | | e

27 Source : France 24 JO-2026 : cette neige artificielle, si indispensable et décriée
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https://www.france24.com/fr/info-en-continu/20251028-jo-2026-cette-neige-artificielle-si-indispensable-et-d%C3%A9cri%C3%A9e

di sposer dHi ndi cateurs
dAorienter | es décisions
que de corriger les impacts.

SHagi ssant de | Heau, | e
ne pas occulter cet enjeu majeur. Les retenues

collinaires, | Hénergi e
le maintien de la glace sur certaines infrastructures
rappellent la pression exercée sur une rgsource rare
en montagne. Les études montrent également que les
pistes de ski deviennent tres imperméables, modifiant
|l a circulation de | Heau
une transparence accrue sur les données
hydrologiques et une gestion intégrée &sociant tous
les acteurs.

Aménagement, foncier et questions sociales

Dans la feuille de route environnementale des Jeux
dHEhi ver 2030, il sHagit
| Aartificialisation des
constructions et rénovations exemplaires et de
favoriser des matériaux biosourcésg en particulier le
bois local, tragable, récolté et transformé en France.
Cette ambition suppose aussi de repenser les pratiques
sportives au regard des milieux dans lesquels elles
sHinscrivent

Le CESER propose | e suivi
fois le volet social et le volet foncier, a savoir :

T Le suivi des démarches RSE,

T LHAIi ntégration
dans les marchés publics,

1 La mesure des émissions de gaz a effet de

serre et de | Aensembl

T Le nombre de constructions réalisées en
artificialisation nette ou en alternative
(réhabilitation, surélévation),

1 La reconversion des hébergements apres
| #év énegnenotamment pour les
saisonniers ou pour la création de logements
sociaux,

1 La volumétrie des matériaux locaux utilisés
constitue également un critere essentiel, afin
de traduire
dAexempl arité.

NECESSEAHhEE (el &

dans

de crit

concretement

s 0 lJo@verBanc® NinfonBBoR bt.sendlflisaiéht t ant
publ i ques

et de prévenir plut
Enfin la gouvernance constitue un volet essentiel de
Hhéri souhait é. Pour [

C EdéllECBntrlﬁuerélcdnﬁrﬁrQ uné iagB RBOVEIG S € d

la montagne, adaptée au changement climatique et

0fL 961 4 Padfitd { & Y&
« 4 saisons ». Sur le point de la sensibilisation de la
population, le CESER suggere que l'une des
thématiques des cérémonies d'ouverture puisse étre la

transition pour une montagne durable et protégée. .
es sol LAensembl e |

La transparence des deC|S|ons et la capacité a impliquer
| #ensembl e ¢dubles, mivés, associatifs et
citoyens ¢ doivent étre garanties a chaque étape. Il
importe également que les populations soient
associées en amont avec une information etes débats
de qualité. Le CESER peut étre un des relais pour la
réflexion et les échanges avec la société civile et les

us

cdteyenst estrei ndr e strictement
sol s, de privileégier des
Enfin, |l a création dHun con
permettrait dHassurer une €\

réguliere des impacts environnementaux. Fondé sur

des indicateurs partagés, ce dispositif offrirait un
retour dHexpérience ponédeieu
futurs événements internationaux et pour la conduite

des politiques publiques territoriales.

dAi ndi cateurs couvrant a | a
éres environnement aux
e des impacts géneér és,
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Economie, emploi et innovation

Dans |l e cadre de | a réflexion engagée par | e
peuventi | s étr e un accélérateur pour | Hévolution
aux mutations en cours et a leurs défis ?

Au-del & des auditions reéealisées, |l e CESER s He
notamment | e dernier dHentre eux « Urgence da

pour une sortie de crise durable » qui pointait le réle de atalyseur de la crise pandémique pour les
transitions économiques, sociales et environnementales des modéles économiques sur ces territoires

LAobjectif pour la collectiV
JOP un accélérateur de la transformation du tourisme
de montagne sur | es stations

des sites en maximisant les retombées avant, pendant
et apres dans les stations.

En ter mes de mét hode, il s F
territoires en trois, les sites hotes et immédiate
proxi mité, | es territoires

épreuves et le reste du territoire.

La feuille de route sur cette thématique devrait
intégrer la notion de temporalité :
- Préparer et fédérer avant,
- Accueillir et diffuser, faire rayonner
pendant,
- Consolider apres.

LAhéritage touristique a tr
les sites peut étre un levier important en faisant
attention a ne pas rester S
tourisme est un secteur économique trés important

U Principes, enjeux et initiatives pour la région. CHemmbtioldgoc c a
. IacommerC|aI|sat|on es produits régionaux. .
En ce qui concerne | Hhéritage qepvolegt touri sme,

réflexion partagee avec Atout France et la région Suel PIu5|eurs IeV|ers ont été identifiés sur la dimension
PACA, ainsi que | es pr opo Stbukistiqe:s dHaxes qui pourraien:
étre faites au COJOP de maniére coordonnée sur des - Privilégier le I|e avec Ies habitants de la
sujets communs, me t tctif aé t au I’é:glég Iq Y)

contribuer au dével oppement IHattracti_vnté des
territoires en renouvelant H‘i%ﬁ'&%tq Rta Rafcurs-client; Fapsportsy e s

montagnes francaises. |1 sHaglPus’iﬁaﬁdn@tﬂ"@bqsﬁafp?”?)es maj eur e
a transformer en héritage. Les guestions dAempl oi
compétences

Quelques principes directeurs devraient en guider la

mi se en Cuvre - Le reemp.lm,- _
1 La sobriété budgétaire, - Les savoirfaire Ioc-aux ?t Ia.gastronomle,
T  La durabilité environnementale, . LHaccessibiliteée des per:
) ) 3 ) handicap. )
T LHacceptabilité soci al e (relations
visiteurs/visités et entre visiteurs),
T LHhéritage utile : matériel, i mmatériel, social

et économique.
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Pour actionner ces leviers, plusieurs outils ont été Elle s Fla ppure sur une str
identifiés par FRHGne Alpes e char :@e ?s 8 organisations syndicales et
tourisme - patronales nationales représentatives au niveau
interprofessionnel qui o]
U Fédérer les acteurs a travers un programme de €nsembl e, avec | Hobjectsf
sensibilisation, mise en place de nouvelles engagements economiques, sociaux et
formations notamment # Gnyirenpemertaux. d—% charp?@@qp%qupcgfsde faire
clientéles internationales, coopération entre es Jeux model e
destinations alpines et autres marques régionales a  Professionnelle, de dr0|t's. somau.x, de responsabilité
travers une gouvernance partagée entre Atout €conomique et de transition environnementale ». Lg
France, agence de tourisme SUPACA et agence ~ COmMité de la charte est membre du Conseil
Auvergne-Rhone-Alpes tourisme. dAadministration du COJOP
de la SOLIDEO.
V Identifier les différents périmetres a travers des
etudes sur | Hapres. A X La charte contient27 engagements en 5 items Pour
| Hacceptabiliteée par | € < |a partie qui concerne la réflexion du CESER a savoi
différences selon les territoires. garantir un héritage économique et social durablep
. engagements entrent dans cette rubrique
W Offre et accueil : (engagements 16 a 23.
- En . renforgant tou§ les dispositifs OEngagement n°16
dAi nformati on et dHa
hébergeurs, et | HenjeMettre en place des par
environnementale « flocons verts ». professionnalisation pour accompagner
durabl ement | es jeunes
- En créant la synergie entre hébergeurs, .
agences réceptives et transporteurs. UEngagement n°17
- En favorisant IHitiContr?buer .é‘ g _réflexi
complémentarité entre les territoires. € mp_l ol s satsonni ers, |
conditions de travail et le suivi de leur carriere, en
X Prospection et marchés prioritaires, en lien avec valpr_is_a_nF les bonnes, pratiques tenant compte des
des acteurs comme le cluster montagne et Specificités de leur métier.
| #Fensembl e de IHéCOSyStéUEngagementn°18
gestion des éboul ement s,
promotion pas uniquement touristique mais pour Renforcer les programmes de formation par filiere
les entreprises envei | | ant dHél arg Métier et accompagner |
entreprises industrielles. émergents, pendant toute la durée du projet
olympique et au-dela.
Y Communication : mettre un coup de projecteur sur - 5
| Hensembl e des initiati LSRR L
pédagogie sur les évolutions de la montagne a Val ori ser | HFengagement
travers des axes éditoriaux et un plan média a reconnai ssance des acqu
|l #international . Il s Fa g ou certifications). )

histoire autour de la montagne.

La charte sociale, économique et environnementale
des JOP Alpes francaises 2030 : un héritage de Paris
2024 a faire vivre dans les territoires pour préparer

| Hapr és.

Imaginée et congue lors de la phase de candidature, la
charte est un héritage des JOP de Paris 2024 qui a fait
ses preuves et qui fait référence sur les grands

événements sportifs internationaux.

UEngagement n°20

Favoriser le reclassement professionnel des salariés
qui auront travaill é c
Olympiques et Paralympiques Alpes Francaise
2030.

UEngagement n°21

Assurer une reconversion exemplaire des
infrastructures post-JOP, intégrant des
équipements de proximité pour répondre aux
besoins du territoire et pour les villages olympiques,
des logements, notamment sociaux, a destination
des habitants permanents et de saisonniers.
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On peut évoquer également les points 7 et 8 relatifs & ~ Comment les Jeux peuvent-ils étre vecteur de

la rubrique Tdes ambiti on gyelf@iba s dHUsss>et sociales
fortesT a savoir
1 Préparer la transition signifie que les Jeux devront

- Promouvoir une commande  publique incarner les Jeux de la montagne et pas uniqguement

responsable a travers une stratégie

o des sports dEhi ver . CHest
responsable des achats, en intégrant des | Hacceptabilité
clauses sociales et environnementales Beaucoup dHact eﬁr s font |le n
ambitieuses, et tenant compte des .
spécificités des TPEPME fran aisl?es et en y a un certaln nomb_r e dract
P ¢ ' sont treées réfractaires a

particulier des territoires hdt es des JOP 2030 disciplines. Concernant les sports concernés, si ce sont

- Assurer | Hacces a anlﬂuprgepthgftsqorbs ge gla§qJeF de nglg@@cne sont
marchés publics et privés liés aux JOP 2030 pas eux montagne

pour les TPEP ME e t IHeconom?Qosto% aqlueI eqermettralent d
solidaire. économique et une vision différente de la montagne, de

ses pratiques et de ses loisirs.

U Attentes, points de ‘"g“ance’ 9 Pour esquisser la montagne de demain, les JOP 2030

questionnements du CESER ne doivent pas étre uniqguement tournés autour du ski.
A 1800 meétres, on est a 3 mois blancs pour 9 mois verts
Il faut rappeler en préalable, le réle extrémement aujourdHhui . En revanche, |

structurant de la montagne au niveau du territoire revenus de la montagne, Comment les JOP peent-ils
régional : deux tiers de la superficie en zone de insister sur les territoires qui sont concernés par la
mont agne, trois massifs dHémpovemnicen e Greesrnatcerlean |
différente, premiére r égi opisefemn mmpieale & eonfagne dahsEentingégralitd.e d
ses espaces montagneux, un tiers de la populaton Les JOP doivent étre une o0

régionale y réside. L Fé c o ntbHia >ep &rei nhean tnaot ni t cantpinsen ured@acsst oangt n
plus de 90 000 emplois directs, AuvergneRhdne-Alpes et permettre les transitions en montagne.
représentant 80 % de | Héconomie de | a montagne et

175 domaines skiables. 1 Certains travaux du CESER, notamment sur la

montagne, avaient tracé des pistes. Concernant

Le CESER souligne donc, comme indiqué | #é¢vol ution des modeéeles écor
précédemment, qu#il faut g oqy %e,lnﬁt|e§,ptr|l§,erlte,nggtgsc
economique considerabl e deehidhPde laivilldetada nfontsgie! On"pel Rghder N O t
region. dans les préconisations :
L . . 1 Concernant la transition comme un axe de
Or, sur cet aspect de la transition économique, il y a une développement économique  durable en
perplexité sur ce que les JOP vont apporter a la région montaane - diversifier les activités et Ies
pour | #Haccél ération de Cetteublrie}.:nsSIe{t L ut?lr | =i n
r(_enforcement de IHattractiviﬂt ’Con?:ernan{ 'IeS renf%rcemé)nt d(ieeurs
points : | Haccompagnement des tr a
f  Les JOP concernent des activités de neige qui montagne : la création c
vont étre promues alors qdetrsaisprpalite efcsépriune igtersaison des
déclinantes dans le futur. espaces locaux de professionnalisation pour

accompagner les saisonniers et les pluriadfs.

T Les stations concernées sont localisées en
haute altitude, elles se portent plutt bien La saisonnalité
avec des tarifs de forfaits tres éleves
inaccessibles pour beaucoup avec des | Sur la bisaisonnalité des saisonniers, on voit les
hébergements de tres haute gamme. Ces difficultés rencontrées par les entreprises du tourisme
stations nHont pas be pouitrouveddd persennelalds UTPaisqtient égalensent
renforcée. Comment cela peutil préparer et dAamplifier |l es tensions. ||
avoir une incidence sur la reconversion de  effets négatifs des JOP sur les statins et les
| #Héconomi e de mo nt a g npeofesdionriels, e peuttengemdrer un certain manque
moyenne montagne, reconversion qui risque  a gagner, préjudice pour les acteurs car les Jeux se
dAétre douloureuse ? déroulent pendant les vacances scolaires.
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fLe terme d#Hinnovation sofTare aQgornrt faire partie des
objectifs visés en termes Cgoﬁcrl]ugiénitage‘ Il a bi gualifica
et la qualification pour pérenniser les emplois est une

piste. Il y a des choses qui existent dont il faudrait  poyr |e CESER, les JOP 2030 sont une opportunité
sHinspirer mai doinavec leés adeurs a bdyeakcelelel 14 Fansition des modéles économiques
patronaux et syndicats de salariés des stations et de la montagne dans son ensemble.

) ) LAhéritage de cet événement
11 faut aller vers un statut du saisonnier permettant la montagne, ses activités et son avenir. Un certai

formation pendant | es périrPoanbSredH(ﬂﬁiaﬁittiiVéttiéve§aboh§sé
monter en compétences et &R EbBrRRE &t enlirdhBefmntall bl eSt&ine,

cHest un enjeu fort. tout comme un certain nombre de leviers identifiés par
_ ) | Hagenc e -RAGnerAdpesganresme. Pour autant
La charte : un levier a décliner au plan local | Hessai doit @étre tsrestansednor mé

suspens. L'opportunité sera réelle si les Jeux

Le CESER souligne | Hi mpor tharmetént dbemodifi€rlid Moddfehé@dndmfqueede | 2
nécessité de la faire connaitre. Quelle déclinaison de la  ygpondre aux enjeux sociaux et aux équilibres

charte sur le plan local ? Il faut rencontrer les acteurs  territoriaux.

locaux, diffuser cette charte sur les territoires et

insister sur ce point pour décline les engagements au  Les sites olympiques ne sont pas les plus concernés par

plus pres des réalités. La charte ne se substitue pas au la transition des modéles économiques et les Jeux
COJOP, elle est la pour rappeler cette notion restent principalement dominés par les disciplines de
dAhéritage. I'l faut étre vigidantl| |l | edagict edesmddi tieel
ont leur réle a jouer. Il faudra aller sur les chantierset et de sHappuyer suinfluecsutla év é
aider a la mi s e en Cuvre d es tpansdignalssimpbdélesnésonondicries de la montagne,

conférence sociale sur les territoires concernés. sHen servir pour |l es Al pes
régionales. Le CESER a déja formulé des préconisations

Quiels effets sur les autres montagnes congrét_gs sur ces théma;iques, il portc_ara une attention

d HA u v eRhine-&lpes ? particuliere aux déclinaisons opérationnelles sur le

territoire régional.

Quels liens entre la partie Auvergne et RhoneAlpes

pour ces JOP 2030, sachant que les stations

dAHAuvergne sont égal ement en manque de neige ?
Comment | es JOP 2030 et | #héritage a travers

| Haccél ération de | AHévolution des modeéeles économiques
peutirriguer| Hensembl e ?
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Compétences, formations, tremplins

Les Jeux Olympiques et Paralympiques Alpes francaises 2030 doivent constituer une véritable
opportunité en matiere dHempl oi, de formatic
représentent une « expér i enc eraind&ecpmimpaat fori esdsirabte e
sur le portefeuille de compétences des travailleurs %'.

LAorgani sation d#Hun 1t el événement internatio
(salariés, bénévoles) et de nombreuses entreprises francaises.

Les Jeux dHhiver 2030 généreraient la créati
(ETPY®. Ces emplois seraient répartis sur les 4 départements qui accueillent les jeux : Hautédpes
(5.500 ETP), Alpes Maritimes (5.700 ETP), Savoie (5.700 ETP) et la Ha8avoie
(5.800 ETP), mais également le reste de la France (25.300 ETP).

Le CESER sHest posé deux questions centrales sur

- Comment |l es Jeux Ol ympi ques et Paral ympi
héritages éducatifs et professionnels ?

- Comment transfor mer l es emplois c¢créés po
qualifications professionnelles ?

UEtat des lieux et contexte de I'emploi et de
la formation pendant et pour les JO Alpes

2030

A ce stade, | Hensembl e des
besoins en compétences nHa
Seul s certains postes I i é
| Hévénementi el ou a |l a gouv:

relevant du COJOP ainsi que des emplois de niveaux
élevés (emplois de cadres, chargés de missions, etc.),
ont été publiés ou pour partie déja pourvus. Les postes

plus opérationnels seront mobilisés plus proche de la

période des Jeuxs.

Toutefois, sur la base de précédents rapports portant

sur les Jeux Olympiques, ainsi que sur les
connaissances des conseillers, il est possible de faire

une estimation des secteurs et branches
professionnelles | es plus c¢
et la mse en Cuvre des Jeux
Paral ympi ques d#fhi ve-secteus 20 3
regroupant plusieurs groupes professionnels seraient

|l es plus concernés par | Aévé

T Le secteur de la construction : métiers de
gestion et de supervision des chantiers de
construction, métiers du génie civil et du
béton, travaux de maconnerie, métiers de la
finition des batiments.

B«Audel a de |l a ligne dHarrivée : | Hhéritage des compétences a Milano C
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f Le secteur

communication, du marketing et de

d e: métigrs degla n idsHaAtl ibemr t vi | | e,

pour | es Jeux

de 34.000 bénévoles qui ont été mobilisés et 18.008

| #Hévénementiel, mét i e rpeur las deux| det MitaweCartind 2026. tMéme si les
| #information sur siteleumétdifdi yeduniBprict@mad el,a mé
métiers de la logistique et des transports, la mobilisation bénévole reste trés importante.
métiers de la sécurité privée, métiers liés a la
mi se en Cu vucteres teiporaifes, a s Enfin, les Jeux Olympiques et Paralympiques des Alpes
métiers du sport, métiers de santé, métiers du francaises 2030 vont nécessiter une considérable
nettoyage. mobilisation de bénévoles et de salariés, dont une
partie devra étre formée pour remplir les missions qui
T Le secteur du tourisme : métiers de la cuisine, leur seront attribuées. Dans un contexte régioral et
de |l a restauration, d enatibnél lo lesdormatéons netammeni lessfoemationsc e
(en salle et en chambre), ainsi que les métiers  professionnelles, bénéficient de moins en moins de
de | #accueil touristigqlhedget, | e CESER sHinterro
formations qui seront proposées aux personnes
Les différents secteurs concernés ne seront pas tous  mopilisées pour les Jeux.
mobilisés selon une méme temporalité, les besoins
variants  significativement entre la phase de Le CESER porte | #ambi ti on
préparation et la période de tenue des Jeux. Dans ce accélérateur et un laboratoire régional de la
cadre, il est indispensable de distinguer trois types  valorisation des compétences, de la reconnaissance
ddempl oi s des expériences et de la sécurisation des parcours
professionnels.
1 Les emplois nécessaires en amont des Jeux
avec des personnes employées pour une plus . -
ou moins longue durée (entre 2 et 5 ans) qui U Attentes, points de vigilance,
concerneront essentiellement les secteurs de questionnements du CESER
|l a construction et de | Horganisation.
1 Les emplois indispensables pour la mise en Valoriser et recqnnar[re les compétences et
Cuvre deempldyantdes personnels | Hexpérience
pour une courte durée (environ 2 a 4 o ]
semaines) qui concerneront principalement 1 Lavalorisation et la reconnaissance des ‘
le secteur du tourisme. compétences et de | Aexpéri

1 Les emplois aprés les Jeux concernant
majoritairement  le  secteur de la
déconstruction.

La majorité de ces emplois sera sous les formes de

contrat saisonnier, de
dHusage, CDD a ter me
incertain.

LAorgani sation et | a mise

que les Jeux Olympiques et Paralympiques ne donnent
pas lieu a | a
garantir un véritable héritage éducatif et
professionnel des Jeux de 2030, il parait essentiel

cr é abéslors podrH e H}a?onéﬁ I P

Malgré un engagement de la Charte sociale des Jeux
Olympiques et Paralympiques Paris 2024 prévoyant
de «val oriser | Hengagement p
mobilisés par |l a validation
une certification», le manque de valorisation et de

CDDyedénd@ind § d&rc &l Hd & t1€Hd xp é rGDebn
cer t arlévé. Cal bbstale éstiderftifié Bepuis plasielr£Ieux @

des 1992, et encore une fois en 2024, ou il était déploré

IHh , | bj

%fgv ne dadtes ninalenda T B b

| isatlon du bénévol at n
érennes.

. . La Charte, Sociale, conomlque et nwronnementale
dHanticiper |l es modallte%es ch/mq Batal Eeues Aps
comp eAt ences dev e l oppées € }rang&s $204d Sr v0|teuﬁ]e(h§uvell"él%% ‘wAlStiser
pourront étre valorisées. Et ainsi elles seront

intégrées dans les parcours professionnels des

personnes qui ont travai
Au-del a des empl ois salari
en Cuvr e dHun événement
nécessite | Hindispensable
1992, environ 8500 bénévoles ont participé a
| #Forgani sation et a | a

®Mil ano Cortina 2026 | Hi mpatto

economi ca

| Hengagement des bénévol es

ac%m s ?%ev%nleﬁn%ﬁ‘?é)m'i ence (V
%es | #E&MEa Slosnatt i bHFORR O tau Myjj tsé
d"é‘“%aegtet”é ntpnpPengyode, non

BohiMepdei 6 MEYENEMEAS 01 dNA1 SE

es bénévol es qui Cuvrent

mi degitoige pu geryige, dg migsiors ety QhIgClfs Varigs i v e |

non del | e

(e sol o) Ol i mpi ad
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LAHorgani sation des Jeux
exceptionnelle de bénévoles peuvent constituer une

Proenbuvoir lethou dévetoppel des patcoussnle
formations qualifiants et adaptés

occasion dHi nnover et de développer des outils
renforcgant l'a reconnai ss anqc epsdithped @dmeWdr ktdidnner désfmioyens d e n
faire un véritabl e trempl i muxMe@diss prbfEssiohseles t i on et/ ou
| Aévolpurtafoenssi onnel | e pour | #Fensembl e des

bénévoles. Lors des Jeux de Paris 2024,

Le CESER alerte sur le fait que la VAE est un dispositif
ouvert a toute personne souhaitant faire reconnaitre
les compétences acquises au cours de son parcours

professionnel ou personnel, a condition de pouvoir

justifier dfHau moi n scoinple,n
en continu ou non.

La simplification de | Hac
|l es bénévoles des Jeux, cr
traitement avec les autres bénévoles qui

continueraient a faire face a un parcours normal.

Généraliser 1| a
de bénévolat audela des Jeux.
Promouvoir la VAE via les Jeux, donner envie
d H a-versela VAE a tous les bénévoles du
territoire, peu importe leur domaine
dHi ntervention.

1 Lavalorisation des compétences acquises lors

des Jeux par les personnes employées pour

reconnaf9%!

des Jeux avait réalisé, des 2019, une cartographie
compl et e des empl oi s, per m
emplois et les compétences nécessaires pour

| Hévénement . EIl e recensali
prestataires de services dans les secteurs requis,
guidanixlgs éeffortsede degrutemertt etrd@ formations

pour les Jeux.

ces a |l a VAE unjguement our
gne, telley cagfqpraphie 5 piaig p&@ﬂ‘"%ﬂ%‘e}&;@l ite

nécessaire pour anticiper les besoins en recr ent

liés aux Jeux de 2030. Dans un objectif de soutien aux
formations professionnelles existantes, elle pourrait

0 [egensgrdes fiablssepents deyforragns
capables de réepondre aux besoins en compétences des
demandeurs dHempl ois souhai
Jeux, tout en précisant la durée de chaque emploi
identifié.

1

Elaborer une cartographie qui recense les
emplois nécessaires pour les Jeux, ciblant les
lieux de formations possibles pour accéder
aux emplois et précisant la durée de chaque

| Hévénement emploi.
Une demande généralisée en termes de compétences - Se servir du service pub
ressort sur | Hensembl e des e ' Wa'lo q:ag Enw_pIcB,N§S|ona Ilaogalgsgsglﬁq()
Ol ympiques et Paralympi-ques d®hPQnoyvor lgs formaiops,exigantes
Cortina : aupreées des demandeurs dF

compétences de communication globales,

maitrise profonde des langues étrangéres, capacité a
s He x p clairememt, et aptitude a communiquer a

| fFai de dHouti®®s technol ogi

Ces compétences, transf ér @
doivent pouvoir étre valorisées par les personnes qui
vont travailler pour les Jeux. Audela de la valorisation
de | Hexpérience sur | e CV
de plusieurs compétences transvesales, restitué sous

la forme de certificat de participation, pourrait étre
envisagé afin de renforcer la reconnaissance et la
valorisation de cette expérience, en ciblant les
personnes employées pour des contrats de tres
courtes durées et les étudiants @ stage ou alternance.

Attribuer un certificat de participation aux
personnes employées pour les Jeux, comprenant un
répertoire de plusieurs compétences transversales
acquises.

| Exemple de développement des filieres de formation

&htShStruction, déconstruction et réutilisation

phEs gAY EaMEbherdds UM eyt T
constructions dans |l es
contexte est | Hoccasion

» constictichg T Hadkést is@ N ded H thifastrlictuRS
réversibles, multifonctionnelles, intégrant des usages
énergétiques (panneaux solaires) ou de recherche et Iz
pérennité des équipements.

1

En ce sens, la démarche exemplaire peut servir de bag
pour développer des filieres de formation dans le
batiment et créer des compétences, ou de former leg
charpentiers et constructeurs bois aux nouvelles
méthodes de constructions durables.

Inclure dans les formations de constructeur bois et
de charpentier bois un volet construction de batiment
durable.

30 Rapport RandstadResearch
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1 Développer des formations certifiantes et

qualifiantes - Créer un programme régional de stage JOP :
Pour les Jeux de Paris 2024, France Travail, en - Créer un partenariat Etat, Education
collaboration avec les entreprises et les Opco, avait nationale, entreprises, COJOP, Région, CFA
développé plusieurs formations sous la forme de et Missions Locales, pour développer des

Préparations Opérationnel |l es ANeSYresEepgates visant p yey les freins s
formations ont pour obj ect i FONCcergantaly loagmante fa mokilig st les

compétences supplémentaires a un demandeur periodes de stage.
ngmpI0| pour mieux c.orrespondRreserVer gl plagpesa dsans
I Hissue de |a formation |Hent entreBrlses Uirectement concerees pay las’ e '
recruter le bénéficiaire de la POE en CDD de 12 mois P
. . s Jeux 2030 (hétellerie, restauration, tourisme,
minimum, CDI, contrat de professionnalisation en CDI sécurité) pour les jeunes en cours de
ou en @D Dmoind L2 mois ou contrat € P . !
. . formatign professionnelle.
dHapprenti ssage d#Hau moins 12 moi s.
Cependant, ces formations sous forme de POE ne Développer un _Iabel pour ces entrgprlses «
JHaccueill e des jeunes d

donnent aucunement droit a un certificat
professionnel ou a un dipl dmeesDapsx! eotnanédr ¢ edifene dRORE
pour un événement tel que |l epedeuvxn2830es|l Pempl éi o$s gha

la plupart du temps, +4dde courte dur ée. QuHen est
| prés Jeux ? Comment le bénéficiaire de laPOEpeut Les Jeux de Paris 2024 ont
il faire valoriser ses acquis de formation ? difficultés majeures rencontrées par les publics les plus

él oignés de | Hempl oi concern

- SHappuyer sur des meé c a ndifseme santde Efnortmeantaindn compt e ¢

donnant lieu a un Certificat de Qualification dHAHIi ver , un autr e eréeh @mzen t p

Professionnelle (CQP) tel que développé pour la |a mobilité.

formation en sécurité privée lors des Jeux 2024,

l orsqutil nHest pas possFEm2035 legGESER greconisait de « gepjliser e s

formations professionnelles déja existantes. associations a travers un af
la mobilité et au logement des jeunes dans leur premier

Faire des Jeux un IeV|erempﬁ)'H’3| Eé‘rtSHGHpLHyeas”t'xesdjzﬁoes%ﬁ“

. . . . po.r Je
des pub _l : _C s el _O ignes de dé dé/glJEb%r ded éppel‘ééproéts ciblant la mobilité et
personnes en situation de handicap | e l ogement pour | Hinsert.i
o i ) personnes |l es plus éloignées
1 La mobilisation des acteurs économiques et
des structures concernés par les Jeux 2030 | est égal ement possible d
di sposi tif b u
Les Jeux de 2030 offrent e1=[oop|pgonreteusn|dt IdFFemdpq I appseFfi
un partenariat entre les acteurs économiques Zéro Chomeur Longue Durée (TZCLD)
directement concernés par | #evénement , es
universités et les établissements qui proposent des - Développer un a ppel a p
formations, liées aux Jeux, en apprentissage ou en est de financer des pr
alternance. Cuvrant pour | Hinsertior
publics éloignés de | Hen
Participer aux Jeux peut étre un tremplin pour les volet logement, mobilité
jeunes du territoire en formation. LAévénement serait
| Hoccasion deEof frir une e x p éValprigen et rromoyveirdecdispogitigrégiopaf
valorisante et de soutenir | Heomptioi §es jeunes des
territoires accueillants les Jeux. Le CESER alerte - Faire appel aux Entrepr
cependant sur le fait que cette mesure implique un (EBE) des territoires Zéro chomeur longue
accompagnement de ces jeunes concernant leur dur ée not amment | HEBE

logement et transport. Cela nécessite également villeurbanne®?, afin de developE des

dHadapter | e calendrier des Stén%6|§ne6’e§sa|rlas'=é%rb6hﬂuﬁed D13 RetaVve

la période des Jeux. de pouvoir les proposer aux personnes
privées durabl ement dHfen

31 Contribution CESER AuvergneRhone-Alpes « Les Jeunes face a leur premier emploi » Novembre 2025.
%2 Engagés Engagés
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T Les Jeux comme | evier d

personnes en situation de handicap

En 2025, le CESERRégion Sudpr éconi sai t
une participation active et inclusive de tous les
professionnels, intervenants et spectateurs, y compris
ceux en situation de handicap », de « promouvoir le
volontariat et proposer un quota de hénévoles en

situation de handicap pou les JOP afin de garantir une
représentation équitable

Le CESERRégion Sudr epr enai t

de la Croix Rouge, qui lors des Jeux de Paris 2024 avait

inclus des bénévoles en situation de handicap, et
propose de « valoriser cette expérience réussie
dHi nt égration pour
inclusifs, mettant en vdeur les personnes en situation
de handicap 2.

Vi

Dével opper | Hattract.i

métiers liés a la montagne

Le CESER a également identifié une question
essentielle |iée au
en Cuvr e Censnend la fomnation initiale et

continue peuventelles contribuer a la découverte des

meétiers de la montagne et leurs évolutions ?

Les Jeux constituent une opportunité de mettre en
lumiere la diversité des métiers de la montagne ainsi
que leurs transformations liées a la transition
écologique et au réchauffement climatiqgue. La
montagne est extrémement marquée par ces
mutations certai n s métiers
changent, et certains sont voués a disparaitre.

LHorgani sati on des Jeux
découverte de ces métiers, pour sensibiliser les jeunes

a ces professions et & leurs évolutions. Cela peut passer

par des actions pédagogiques, la présentation de la

variété des métiers liés ala montagnd, #ex pl i cat i on

mutations en cours et la préparation des mentalités a
ces changements.

- Développer des classes montagne été/hiver
afin de faire découvrir aux jeunes de la Région
la diversité des métiers lies a cet
environnement.

réseau des Ecoles de la
Transition Ecologique (ETRE), et en
particulier |l e ClI MME
les Meétiers de la Montagne et de
| #FEnvironnement ), qgui
articulant insertion professionnelle et la
mut at i o nloiéremohtdgmemp

- Promouvoir le

33 Avis du CESER Provencélpes-C o6t e
24/06/2025.

dHAzur , «

34 Conjuguer

organiser

contexte

évol

Pour

Y™ pour | es

Conclusion
dA« assurer

e CESER insiste sur I #i mp
valoriser et de certifier les compétences acquises lors
des Jeux afin d#Hen faire un
et ce, en développant des formations adaptées, en
favorisant | Hi ncl attsactivitédegt e n

eMethaghbsikiets | mi hai menbagpe.
un héritage durable et de sécuriser les parcours, les

égal enewntti IlsHhemxiesmpdre pl ace dans | e
Jeux doivent faire | AHobj et
t er mes dudismp des personnes employées

apres les Jeux devrait également étre effectué.
de nouveaux Jeux

té et |l a connai ssance des

dHAHorgani sation et de mis

uent , dHautres

doit devenir un Il evier de

des

(Centre dH 0 r

propose des sol n/'s

des Jeux Olympiques et Paral ympi



Au-del a de | a di mension sportive év
Al pes 2030 souléve des enjeux en m
dHinclusi on etkteudHamcsees seinbiQuivtrée. i mp
investissements structurants a travers notamment des choix financiers
significatifs.

Dans un contexte marqué par le changement climatique, la nécessité de .
renforcer la cohésion territoriale et les attentes croissantes en matiére de
sobri été, ces JOP seront | Hopport ung
équipements durables, pensés pour répondre aux besoins du territoire au-
del a de | A&ivnedme ment en

'l sHagi t d dadansqueletesute eet Gvemgment peut constituer
un véritable levier de transformation durable des territoires alpins,
conciliant accessibilité et équilibre te rritorial.

Les enjeux de mobilité sont au c Cugs
vallées, fiabilité des réseaux ferroviaires et routiers, développement des
mobilités décarbonées, intermodal
conditionneront a la fois la réussite opéraionnelle des Jeux et leur impact a
long terme sur les territoires.

En parallele, de forts enjeux dHac g
sant é, de |l ogement ou encor e dHi n e
rencontrées par les saisonniers ou le devenir des logements construits pour
ces JOP, un travail colledf est a mener, mobilisant employeurs et acteurs
locaux des territoires.

Enfin, i convient dAaborder | e mon

Les choix des investissements, les clefs de répartition de financements, ainsi%,
que la distribution territoriale des retombées attendues soulévent %;
inévitabl ement des interrogations (¢
de la montagne.
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Mobilité, infrastructures, numérique

LHaccuei l des JOP d#Hhiver 2030 fait émerger d
et le numérique en AuvergneRhéne-Al pe s, ai nsi -AlpesiCéterd HPArzouvre.n c @
concernent tant l a réussite [@prapacaéta en Maimeeun lleger de
transformation durable des territoires.

En effet, |l es JOP Al pes 2030 représentent une
pour les mobilités en AuvergneRhéne-Al pe s . Le choix dHune str at
rénovation constitue une orientation responsable,acondi i on que | Hhéritage
priorisé.

Ainsi, contrairement a dHau
|l es Al pes 2030 ne sHaccompag
massif de nouvelles infrastructures sportives et de
transport. Selon les informations dont dispose le
CESER, les orientations actuelles semblent excte des

projets lourds et structurants de type nouvelles lignes
ferroviaires ou grands ouvrages autoroutiers ou
routiers. LAexpérience dHAI D
les investissements pouvaient transformer
durablement les mobilités alpines, mais aussi ge&rer

des surcapacités si | Hanti c
pas évaluée a sa juste valeur.

Les orientations connues a ce stade privilégient :

f La modernisation et la rénovation
dAi nfrastructures exi st a

1 La mise en accessibilité universelle

T LAamél i oration de | a de
routiére des vallées

1 Le développement ou la modernisation

U Contexte et état des lieux dHascenseurs valléens
LHorganisation des Jeux Ol ympi chlﬁegfgrcergetntdgse{r}otghe%%lkgqtlv(?%eéS
dAhi ver Al pes 2030 constltuecart‘.?r}?es éveénement
structurant pour les territoires de montagne et plus

La charte sociale, économique et environnementale
largement pour la région AuvergneRhdéne-Alpes. |l des JOP Alpes. francaises 203% contient

sHinscrit dans une trajectgpps o ktaaffsalk otﬂhfé?e?lnflﬁs?rtfcturlase s Je

d Abertvile 1992, qui avaient profondément
transformé les infrastructures alpines. 24. Soutenir une offre de transports accessibles et
durables en valorisant les transports collectifs a des

Le projet Alpes 2030 repose essentiellement sur une tarifs stahles et abordables

|l ogique de sobri été et dHoptimi  sation de | Hexistant (9
des sites déja existants, 28éSodtehi€lds travuk diganm @ fehdredel §ailes bti 0 n
antérieures). pbéles multimodaux accessibles aux personnes a

Sur |l e model e des -Qostinaxlesd Hﬂq?bl\lllt%rredung'e Mi | an

JOP Alpes 2030 se dérouleront en « sites éclatés » 26. Pri ori ser | Fadaptati on
permettant de réutiliser les infrastructures existantes existantes pour | imiter | es

sur un large territoire avec une organisation des sols.
déconcentrée pour plus dHefficacite.

34 Charte Sociale, Economique et Environnementale des Jeux Olympiques et Paralympiques Alpes frangaises 2030gnée le 26 novembre 2025
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Par ailleurs, |l a regle 12En@omplémend decCses!imvéstisseriehts §portifsnduit i o 1
voyageur et la regle 22 qui correspond aux transports s Hél évent a 18 millions d#Hfe
en montagne du Schéma r égiHaneadavoid H a0EUNA neeldEhe tie 10 dnéilions
dével oppement durable et d#i€e@radd téonkeascrteraitai sesur
(SRADDET) doivent étre bien intégrées dans les risques naturels®.

réflexions et respectées. ) )
Pour le CESER, les JOP doivent constituer un

~ . . . accélérateur potentiel de sécurisation et de

U Attentes, points de vigilance, modernisation des axes stratégiques, un enjeu majeur
questionnements du CESER dAattractivité et de dése

opportunité dHamélioration

e . . . territoires alp ins.
Accessibilité nationale et internationale P

. Outre les stations, la desserte des vallées et le
Concernant | Haccessibilit €develogpémertylii®re des terscdd Bevrhidntelre® S P |
importants concernent les Alpes du Sud, via la  priorisés face & des investissements bénéficiant

modernisation du reéseau f ekeclufvbnedtiaux fux &dnemeridsBduristiied.t i o n
des accés routiers, notamment autour de Briangon. ]
Le CESER note comme un poir

Pour Auvergne-Rhéne-Al pe s, il s H a g actuise damd lexcadreed@stcompétitions internationales
dHassurer | Haccessibilité etdesToursdeFrance.

1 Depuis les grandes métropoles régionales

Accessibilité universelle
(Lyon, Grenoble, ClermontFerrand)

1 Depuis les principales agglomérations Ia_l ?2 g ¢ F ;2 Ib Jb Ie Ic L T ? cliJ 2 ! |V : |r : : (la lr e .
(Valence par exemple) pour les territoires alpins. Cela passe par

1 Depuis les hubs nationaux et européens | Haménagement de sites, [|ia
(TGV, liaisons aériennes internationales), accessi bl es afin deersgmesent i r
vers les vallées et stations accueillant les Si tuation de handicap, séni
compétitions. inclut la modernisation durable des infrastructures

locales (logements, équipements sportifs, services

LAenjeu ne porte pas unigpements]|siurpoluar @apdai r-éelakbéné
période olympique, mais sur la fiabilité structurelle des de | #év¥&nement .

réseaux ferroviaires et routiers alpins souvent soumis
aux aléas climatiques, a la saturation saisonniere et a la
vulnérabilité géologique (éboulements, glissements).
Ainsi, il est prévu que les travaux engagés dans le cadre
des JOP Alpes 2030 augmentent la capacité et la

fiabilitt  des infrastructures alpines par la  La prise en compte des besoins de circulation des

Concréetement, cela passe par des aménagements tels
gue des mises a niveau de quais, arréts, adaptation des
cheminements, rampes, signalétiques et services
dAHaccompagnement .

modernisation et la sécurisation des axes routiers. populations locales et du monde économique ne doit
. . . as éfre négligée, daps.la configuration des JOP.

A titre dHlIIustratlon,p 985 ggml?rlonsg c?lgeuros

dHAi nvesti ssement s ont é t L& CESER metren a@wnt la mécessité Hee permettre

Département de la Savoie pour accélérer les travaux  parallélement la formation des personnels, en insistant

dHentretien de 1l a RN 90 6utlgdeévelpppenemt des cangétencesietiafanhagon

protection contre les risques rocheux, signalisation continue, afin que cet accompagnement humain
directionnelle,const ructi on d#rHun c @eardure au-delartie la périodet deseleux. e t

dHintervention a Langon). Erf' 8Ius rHé Irer|1direoler1¢, SsitesOI geesupécgssaccgsg"lbrleg nt

débloqués par le Département de la Savoie pour h . ¢ | o b1t

sécuriser le réseau départemental en amont de phystquement, Haccessi bl !

| AFévéndemint Val dHl sere est° Y, %”? %e(%t pafsaernp ! Iaémlsg ensp,age_ed% tarifs

des épreuves de ski de pi szollgeyres,so?rnurgm a,lprei 83 RSP Simcl)JLPi'ssf?gesd H(? u i

seront débloguésy®. es abo_nnement s'l_, a5 populatioasc i 1
locales aux infrastructures héritées des JOP et
transformer les JOP en levier de cohésion sociale.

%En Savoie, 83 millions d#Heuros de t r-Mesinfoxl7mars20d6e r éseau routier en v

36 Audition en commission « Finances » du CESER deNtartrenchard, DGS du Département de la Savoie

37 Le Dauphiné 25 février 2026 - le Département sort son chéquier pour les JO 2030 _Le Conseil départemental de laHauteSSav oi e s #Hest r
Commission permanentepour voter les investissements liés au JOP 2030.

38 Charte sociale et environnementale des Jeux Olympiques et Paralympiques Alpes francaises 2038ignée le 26 novembre 2025
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Intermodalité et gestion des flux

La réussite des Jeux reposera sur une organisation fine

de flux complexes, dans un temps contraint :

T Flux d#Hathl étes et
T  Flux médias

1  Flux logistique

1 Flux spectateurs

1 Flux touristiques concomitants.

Le CESER note que la structuration en 4 poles

territoriaux, « sites éclatés », impose a la fois :

1 Une coordination renforcée entre régions et
départements alpins,

1 Des dispositifs de transports collectifs
performants entre gares, villages olympiques,

sites de compétition
du public,
1 Une gestion numérique avancée de
Il #i nformati on
LAarticulation entre | es
et | a qualiteé de

déterminantes. Le CESER souhaite ainsi mettre en

de

Voyageur Gapables de

Transition écologique des mobilités

Dans le cadre de la feuille de route environnementale
dédiée aux JOP 2036G°, | Hun des
Hopti mi sati on

canger rtl e |
(ﬁ’eg l‘ngbﬂt@s d'éc%rBo?"lées. La feuille de route vise
notamment a :

1 Réduire les émissions liées aux transports

hui
des

t

T Optimiser | Husage des tr
solutions actives.
Il sHagit drEéviter un model e
la voiture individuelle.
Les ascenseurs valléenpermettent de rapprocher les
stations des vall ées, et | es

intégrés dans une stratégie globale de mobilité, ils
peuvent contribuer a réduire la pression routiére et
améliorer la desserte quotidienne des habitants. lls

e feuveni égatementeansiit@es e mpené pasitihpow les

saisonniers en leur permettant de se loger en dehors de
la station.

transporter plusieurs milliers de
personnes par heure, ils permettent de remplacer ou

ddke feduife'si§ntidatverm®R 18s8rSiets foitiers surfbk S P O T
I'Hexped derfodeds forte bffidibE En relfrf birBclefent

- = ! ) une gare Sncf ou routnpar e a
avant les points de vigilance suivants : cable, ces ascenseurs facilitent la combinaison train
- La proposition dHune Calemaveite/bypeet présenient din igipagt carbone
garantissant  continuité,  lisibilit¢ et bas.
accessibilité sur IHenDsembIe de 1.a chaTnet de
. - L eux ascenseurs  valleens ~ sont actuellement
déplacement. Une Vvigilance particuliére identifiés -
devrait étre portée aux ruptures de parcours, '
a la saturation des infrastructures et a la 1  Celui reliant la gare de Aime a la station de la
complexité des dispositifs pour les usagers. Pl agne, qui mobilise 1(
. . %systéme de télécabines de 10 places par
- La mise en place d#Hune inf Lpat L ol ~Voyageurs
. . cabine,” ‘capable de  “transporter 2600
unifiee et en temps réel (regle 12 du .
personnes par heure selon les études
SRADDET) . P .
techniques préliminaire
- Une coordination renforcée entre autorités transport par cable doté de 3 gares et de la
organisatrices réalisation dHun parkini
3 ~ gare de Aime la Plagne sera mise en
- Le développe me nt de POl €&cesdibllté Gl'pALLHE shuterrain facilitera
multimodaux en gares clés : f{:\cmtatlon des les cheminements piétons.
correspondances entre les différents modes
de transport 1 Celui reliant Bozel a la station de Courchevel
) . pour 110 millions dHeuro
- II_ |nS|s_t_,e no_\tarr_]ment SurdeIHBPEHbssaiorq,esen phas
solutions de mobilité « derniére minute » concertation publique avec une gare

décarbonées  (navettes,  micromobilité)

particulierement importantes dans des

espaces alpins ou le réseau de transports
collectif est moins dense. Cellesci devraient

pouvoir per dur er une foi
terminé.

intermédiaire a Saint Bon, deux parkings
publics de 550 places.

| Hévénement

39 2¢ comité stratégique environnement- JOPH Alpes francaises 2030 dossier de presse lundi 13 avril 2026.
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Le CESER appelle de
significative de
aux Jeux. I sHinterroge

Une attention particuliere devra étre portée aux effets

rebond, a
ambitions environnementales dans la durée.

s e s SiVeCCESER partage la @édessitét de aépondre aux
| He mpr ei nlesoing gy dwoJOB etdle secunser munériqueéent | i €
ssuirt elsa atéalkitaé¢éi dasyepgdr ts fnoro

processus de décision per met

| #Har t i f Uwmainden des a t investissethensnunsqliessur ke tong éerme.

- encourage a faire du ferroviaire | Hossature
des mobilités alpines, Il Ingseéarla foia gus lendimensionnement de tele
limiter exclusivement a ces deux ascenseurs investissements et sur leur exploitation en dehors de la
valléens. période événementielle des Jeux (besoins temporaires

- Chaque projet, en termes de mobilités,
pourrait étre conditionné a une évaluation
carbone rigoureuse.

- La priorisation des transports collectifs
décarbonés (véhicules de transport collectif
électriques) comme une nécessité,
notamment pour le dernier kilometre.

- La limitation forte du transport de la neige de
cul tur e, dont
considérable.

- Le CESER apprécierait un dispositif visant &
maitriser la limitation de la spéculation
fonciére et immobiliere, par le contréle de
| A#artificialisation

Numérique, levier de transformation des
mobilités et des territoires

Le numérique constitue un enjeu transversal a double
titre pour la réussite des Jeux et leur héritage :

| #i mpades modutes | dediés qaux résidents et

Vs usages durables).

(| préconise par aill eurs d
locaux, tels que les offices du tourisme, pour
développer une application recensant toutes les
informations util es (patrir
portail uni que dHacces t@ | Ho
application permettrait une visibilité accrue pour les
territoires moins équipés en outils numériques, une
expérience « utilisateur » unifiée, et pourrait intégrer

socio
professionnels. Au sein de cette application, o portail

pourrait étre dédié aux JOP 2030.

LHI dée de territoires intel

modele des villes intelligentes (smart city), pourrait

d e &re eicbubagée en les adaptant aux spécificités

alpines. Ces solutions concerneraient autant les
mobilités (navettes autlmnom
gestion des flux.

Afin qutil soit pérenne et
numérique pourrait étre financé par un fonds dédié

En matiere de mobilités, il per met dHopti mi ser I a

gestion des flux, dAamél i Odmbekmbdta Or mati on des wusage
et de renforcer |l a coordination entre acteurs. CHest

l evier essentiel pour garaqpf‘cuﬁ'onlﬁlnformatlon voyageur
en temps réel, | Hinteropérabilit des titres de transp

le pilotage intelligent des flux (parkings, réservations
capacités). Il est également indispensable pour la
coll ecte de données
| Hexpl oi tation
(satisfaction,
étre pensées dés maintenant pour éviter les effets
dHune planification tardi
LHorgani sation des Jeux
élevée en matiere de connectivité, notamment dans les
territoires de montagne ou la couverture numérique peut
encore étre hétérogéne et ou il subsiste des zones
blanches. La notoriété des Jeux repose sur une diffusion
mondiale  des  compétitions, impliguant ~ des
infrastructures ~ numériques  trés  performantes,

sécurisées et pérennes. La qualité de la retransmission,
SpeédEteat ewr , esstur dfasseureammen aé

ai nsi gque | Hexpéri ence
distance, dépend directement des capacités rgeau.

dHindicat 8l ed
ponctual it éc

ve. .

b mp i AdéFrendvationg éompfé Befiu des LontfafntBst ©

é
Les JOP Alpes 2030 ne doivent pas seulement étre un
défi logistique réussi en 2030, mais un accélérateur

p e rdyiable dejransformatiop dep mopiliifs alRings.

aHE | percihPripfan¢|une s
ernisaien Plutgt gue [, rl?‘l"’@'?ff iCRNSIUCHORS; v e n

soit louable, plusieurs points appellent une vigilance :

Le CESER reste attentif a la maitrise des colts

géographiques et du planning tendu.

- Il préconise que la maitrise des charges

dAHentretien héritées des
les collectivités doit étre un élément de choix
maj eur dans | es déci sion

olympique et soutenabilité a long terme.
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Inclusion sociale, logement et santé

Le CESER a choisi de traiter de la questionQuel s enj eux d#Hhéritage p
Paral ympi ques dHHiIi ver 2030 en |lien avec | es t
santé ?

Plusieurs infrastructures significatives existent.

Depuis 2015, plusieurs travaux ont pu étre finalisés,
notamment a Chambéry avec la reconstruction du
nouvel hopital, & Annecy sur le site « MetZTessy », ou
encore a ContamineSur-Arve, ou la reconstruction du

centre hospitalier Alpes-Léman (CHAL) a été finalisé
depuis 2019.

Certaines réalisations sont récentes ou bien toujours
en cours :
T A Bourg Saint Mauri ce,
urgences est en cours (fin prévue pour 2026)
1 A Annecy, le nouveau plateau de cardiologie a
été terminé
T A Chambeéry, | a réhabili
hépital est terminée depuis 2024
1 Aux Hoépitaux du Léman, la reconstruction
dHun bati ment neuf dHhoO:
depui s février 2025 t a

Hospitalier du Léman, | F
technique a démarré et doit se finir début
~ 2028.

U Dans le domaine de la santé . , )
Des travaux sont également prévus concomitamment

aux JOPH dans le CHU de GrenoblAlpes, ou bien

Enjeux dans | es Centres H o-Mautiers,a | i e
de la Vallée de la Maurienne, ou encore de la Métropole
LAorgani sati on des JOPH 253w, i mplique pl usieurs
enjeux de santé par mi |l esquel s | #afflux aux wurgences,
| #Fachemi nement ambulancieFfomtSdek/I |ancecoordination
renforcée ville/ hoépital, o sous | #angl e de [
permanence des soins durant et du fait des Jeux Au-dela de cet état des lieux optimiste, le CESER
olympiques et paralympiques. souhaite attirer | Hattentio

LAexpérience des JOP de Pajreiysy ZpCbaé}H%sthgtfigﬁptgh du
fait dHun contexte fonciérement différent

1  Accés difficile aux zones de montagne, etun L e premier est dHor dr e opeér
temps dHacceées aux s oi nfaiblesdeldela gLeurisation des données des hopitaux

1 Des risques saisonniers accrus francais et dHun pil otage
(traumatol ogie, infectimotbgnegi e, | )

1 Une coordination a prévoir entre deux

régions et deux zones de défense différentes. La venue de patients étrangers lors des JOPH peut

ajouter un élément significatif dans le cadre du

DHun point de vue histori &'q}teement qe@1?90”5'5@“0”0‘1%?/9‘?”89@%d?S\P?t'ans L&

1992 avaient déja contribué a moderniser les da@ns un context
territoires en équipements. dHorganisation des, syst_emes
mont agne ni un schéma d#HI nves

patients. Actuellement, chaque hépital dispose de son
propre  systeme, sans coordination entre
établissements de santé.
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A cet égard, Les JOPH pourraient constituer un
moment opportun de mise
de sécurisation et de traitement coordonné des
données patients
héritage significatif dans le secteur de la santé en
montagne.

Le second sujet est de dimension institutionnelle. Il
sHagit de |l a capacité de

avec les Agences Régionales de Santé (ARS). Quid de

cette nécessaire coordi
future évolution des Agences Régionales deSanté en
lien avec la prochaine loi de décentralisation *

A ce titre, le CESER ne peut que se faire le défenseur du
maintien des corps intermédiaires et des différentes
agences publiques dans les territoires.

Concernant plus spécifigq
Agences Régionales de Santéle CESER souhalte
mettre en avant la montée en compétence que
représentera pour
Alpes la gestion des JPOH 2030 en termes de gestion
de crise.

Plus de 100 agents sont ainsi concernés par les JOPH
2030 au sein de | HARS
montée en compétence de ces agents est ainsi a ne pas
négliger et, au contraire, a valoriser.

Enfin, |l e maintien dHune
entre les territoires permettant de hiérarchiser les
structures de soins
guHavec | a coordination

| HFensembl e const iértage attendd a
de ces JOPH 2030. Citons ici, pour le cas de la Savoie,
Bourg Saint Maurice comme lieu de prise en charge
puis |l es infrastructures
celles de Chambéry et enfin les CHU de Lyon et
Grenoble.

U Dans le domaine du logement

coordi

nat

| eRhonea g € notnst €% %a

dHurge

Sur |l e fondement du retour

e n Pafisu2024, éa cahstruction gerce i doinsmpenser en

anticipation, sur la base du devenir de celudci, intégrant

per met t asaprobathleréaffeataton futgras Des logements adaptés

a des at hl ét es itidnsporsive doidann e C «
avoir des structures éphémeres offrant la possibilité
dAune transformation bati mer

dHautres él éments de confort
Xiste

nation qui e S de

F>c|)Inotsnde Véggarq]%e dHune

La pérennité de ces installations sur le long terme doit

donc étre réfléchie en amont de la construction afin
dAéviter de reproduire | e s
Grenoble en 1968 ou le village olympique est
aujourdHfHhui un quartier C
problématiques dans cette métropole.

me n

| e cadr e

Gf_es probﬁémels 21I=lrjhviﬁar<_:1eI oﬁyr%p("?qﬁe dé)(-?réjncgble sloﬁt S

strictement dF
\pl sation des
Mg P .
au?og §HhUI mai s | e
et de Ia m|X|te demeurent, voire se sont ampln‘ié.

| oin dEétre

Lors des JOP 2024, il a été constaté une anticipation

? )é:'Le ge;yeénr ehlﬁ gaﬁséorm%(l)n c:liggatl creE gour

casi . esper e
étre S|m|Ia|re pour | es J
touristique plutdt que résidentiel semble actuellement

o fortement psexaloir daps g refiexjon @wourqde £ess o i n

nouveaux Iogements

8Ee§l§ﬁ cRngtateaa(%13| % Iial qo cert%n?n en qﬂpné p it
sgr 58S gujets est trop li itee a quelquesins avec
liens fortement dlstants VIS a-vis de la population et de

| #économie |l ocal e, pourtant
Lgs bgsglrl)]s fuéurs Heﬁg\n} %ng Pafslrvr?rgent gtabllss uiv
i C

nat.i
de sai sonnl ers, de | ogement s
mixer ces futurs logements a travers des ensembles

multifonctions ne parait pas étre prise en compte.

Le CESER souhaite notamment que le devenir des

Enjeux logements crées a Saint Jean de Sixt soit clarifié ainsi

gue ses conséquences sur | He
Les JOPH 2030 sont | Hoccasi on de création de
l ogements dans des vall éebBar gilleurs) #fo prablgngatiqyee dut logement edes e n

tension structurelle.

Le nombre de lits créés est un élément significatif
dAévolution pour ces terri
ou 800 places vont étre construites pour 300 logements
dans une commune de 1 500 habitants.
A Bozel, ou le manque de logement est prégnant, la
construction du village olympique pour accueillir les
athletes représente également un enjeu fort de
développement urbain et économique pour la commune.

saisonniers reste prégnante. La réadaptation de ces
installations les concerne tout particulierement. Un

focus plus gl obal sur cette
gopsparegilicriegrgnamg gansicettgote.j ean de Si
En définitive, eCESER souhaite mettr

propos de ces futurs logements, sur le nécessaire
travail de prise de décision collective en impliquant
les employeurs et acteurs locaux des territoires, tout
en réfléchissant a des modéles économiques adaptés
a ces aménag@ments specifiques.

40| est notamment, & date, question de remettre en cause leur capacité a affecter, en compléte autonomie, leurs crédits a @ms programmes

spécifiques.
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Les constructions en montagne devraient ainsi prendre  Ainsi, le CESER ne peut que réaffirmer ici son soutien «

en compte un model e dHiIi mpermamedgeatliot d®Epreuves
évolutions anticipables de ces territoires. La réalisation permettre aux athlétes concernés de participer pleinement

de ces logements implique fondamentalement un aux Jeux et dHassurer une I
noyau dur, un socle pérenne, mais ou il doit étre rend les handicaps.

possible des changements dHusage de ces batiments sur
le moyen et long terme. Les programmes de Faire des JOP 2030, des Jeux pour toutes et tous en
constructions dHhabitat i onpenetian epartdestplates offeied, Sa€des dnfartss € I

termes de couloirs d H a gétavofisés d'assidiee Mdes épretivednet de proposer a
dichotomiques basse montagne/haute montagne. la région de participer au financement des

déplacements organisés par les Associations
U Dans le domaine social humanitaires.

En héritage, de développer le concept de lsemaine de
la montagne en Aivergne-Rhdne-Alpes dans les lycées
et la création d'une Journée des oubliés de la
montagne.

Inclusivité

Un autre axe que souhaite mettre en avant le CESER
concerne la dimension inclusive et la nécessité de ) )
promouvoir | Hacc asceslOr2030t é SASANMEEr sel | e

A cet égard, un effort particulier ne saurait étre mis sur Gt |
GESERe = ogidhad d fp &l Liiioqy ol

| HFaccessibilité aux sites 8/
publl s sur Ia pro mathue du loge ent duran t et

le biais_ notamment des infrastructures de mobilité it JOP 2030 & destination d
collective  comprenant la communication et suite aux a destination des saisonniers.

| #informati on. CHest en as | e so_uhait du CE (
voir cet enjeu pris r#ﬁ qlﬁoc%'t % deelér JCOq:’nd'}
par | a mé me , dans I ({ I%'%) 9 €4Mae égta
événement. accuelllant es JO r, durant ce eux semaines et a _
fortiori ensuite, |l a questioc
Les infrastructures créées (ascenseurs valléens ainsi pas de se poser pour cette categrie specmque de
que les logements construits par exemple) comme travailleurs. Cet e nJ e u dFu
| Haccés aux épreuves pour ?léjso dch“flé' Hcruccl If @ ﬁrl
terntonres a faire venir et flde iser ces postes. En outre,

les athletes devraient ainsi respecter, dans la durée, ce | tamilial | q |
qui a été voté par le législateur frangaisen 2005, a a composition familiale a évolué dans le temps,
savoir l'a 1 oi Handicap et ceﬁta¢n§ S%Sﬁ@'ﬁr§ Iofaﬁ aelta?t qorﬁ]ng\{ant ol du
principe selon lequel «toute personne handicapée a droit couple, voire avec enfants.

a |l a solidarité de IFIensemB i
| ui garantit, en vertu de e% r§ %ne atgt%.'ﬁm? rgctullierg a]evralt Fx&tgréiacn% s a

fondamentaux reconnus de tous les citoyens ainsi que Ie?er?;e)é'r?:;:tur dljfa;mceggiggmztre;ﬁ?:;rﬁgnttergjrs
plein exercice de sa citoyenneté 9

devenir ultérieur a cet évenement.

secopd pgmé a prgp&)sxdes gapanueés SITII’ Bachuglsle
souhalteralt se pencher concerne
valorlsatlon de ces emplois sur une temporalité Iongue.

(

Sur cet enj eu, | e CESER so
guestion de | Haccessi g‘
handicaps dites « invisibles » liées aux troubles du E
neuro développement et aux troubles psychiques.

Comme voté en Assemblée Pléniere du CESER début En complémentarite avec les pistes propé)sgesR
2026, il sfagit dfAun vCu dpéece?eg‘%‘%“ﬁqcﬂ”ﬁmé”& %?% *%e'ée‘mLe% e 'F S (dyo
de pouvoir concourir a travers certaines épreuves de S0 ement b

sport adapté pour les porteurs de ces catégories de J QP H 2 0 3 0 d Hu_n e €xp ? ' '. ment a
handicap. Ainsi, pour reprendre les termes préis de ce valider les compétences acquises par les saisonniers,

texte «xL #i nt égrati on dHépT euvedgnslalgureg%ot Ta%a% asptI H'arhSt aurua&t '
Paral ympi ques d#Hhiver cons

de | Hégalité des chances, Geéw A emq,teélaéls(sarp%ugalltgegog SIérC E;éjejq Hen
des formes de handicaps et de la cohérence des politiquegIStant ans le milieu univefsitaire, e sposn

publiques en matiere de sport, de handicap et de ort_efeuﬂle Européen de Competence_s_) _qU|
citoyenneté. » fonctionne sur un processus de certification

réciproque, entre pairs, et qui permet de qualifierle
rapport social au travail.
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Cette expérimentation du passeport pourrait étre
généralisé au territoire de la région AuvergneRhone- Conclusion

Alpes dans des emplois saisonniers divers et non

forcément rattachés excl uslievGESBERNSbuhdte ¥ue Plosielird axesdsihificatife r .
En effet, trop souventnea |sbiénspsisied cothfieipar lege poRviois publigsadars & n
celui-ci ne donne pas lieu a un suivi. La reconnaissance cadre de la réflexion collective autour des Jeux

des compétences acquises par ce moyen permettrait o | ympi ques et paral ympi ques
alors un meilleur suivi des parcours, en valorisant les  héritage. Parmi ceux explicités dans cette note, €

expériences saisonniéres diverses dans la durée. CESER retient tout particuliérement :
Enfin, I#Henjeu de fidélisatf onUrdelse sladGomanter s ! HEHUME
année sur | Hautre étant si gni fnécesgajrg fravail jde pasg tde pdecisigno s ¢
des « pratiques » existantes dans certaines branches collective sur ces futures constructions, en
professionnelles puissent étre généralisées ou impliquant les employeurs et acteurs locaux
expérimentées dans dHautres. des territoires, tout en réfléchissant a des
modeles économiques adaptés a ces

LHexemple de la branche pr @néagmenésn sregifigues. kee sCESER
remontées mécanique dans le Domaine Skiable souhaite ainsi que le devenir des logements
Francais est & cet égard éloquent : les contrats pour les créés a Saint Jean de Sixt soit clarifié,
saisonniers y so nt reconduit ﬁ BHu asantg,'?quneeceesJéﬁlﬂf-lr203b15'u?s§]ert1tr e
fagon automatique. Ce -nHest en ’'cas e non

. ansthit ©d¥  Ln mament de
reconduct i on du <contrat guHun entrettle obl,jigatol.re

n
e programme  de Ysecurisation~ des

est prévu. Ce fonctionnement pourrait ainsi étre données patients afin de reduwe ce risaue
étendu ou envisagé dans dHautr&P ebtrp n%hes (tanq
ata existant et de garantir Ta protec ioh des

vas

)

. ées a caractére personn Iet en remler

Des |l or s, |l e CESER ne peut qu%P?nOco ég%r g'i RIENEs
. . . N ieu fed dornéeS de anté,

branches professionnelles, si elles le souhaitent, a se
saisir de cet aspect « reconduction tacite du contrat » 1 Son soutien a | Hint égr ¢
issu de la convention collective « Remontées sport adapté afin de permettre aux athlétes
mécaniques »pour des professions rencontrant ces concernés de participer pleinement aux Jeux
mémes difficultés de fidélisation de saisonniers : et faire de ceuxci des jeux inclusifs et
accompagnateur en montagne ou en ski de fond, guide accessibles,

de canoékayak, etc.
1 La situation des saisonniers, notamment la

Cette recommandation pourrait étre ainsi étre problématique du logement, la fidélisation
étendue a travers une expér i melAStPAGOUIOH enepie [ secoanpissaneedess
territoires de la région Auvergne-Rhone-Alpes, en acquis de | Hexperience p
dehors de | Harc al pin. expérimentation durant les JOP 2030

(création dHun « passepo
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Impact budgétaire

En mars 2026, alors que le montage financier est en cours de consolidation, les choix budgétaires :
précisent progressivement. Les JOP 2030 sont annoncés comme des Jeux sobres et respectueux
| Henvironnement, reposant S u r structians, llai r@utilisationi des

équi pements existants et | a recherche dHuUun hé
un levier de transformation du modéle économique de la montagne.

Dans ce contexte, |l e CESER s#Hinterr oge lemérdagen
financier présenté a cette date permet-i | réell ement dHengager une
la montagne ?

La garantie de | HEt at sur I
pl afonnée a 515 millions

apportent une garantie | i mi
chacune.

Tableau budget de fonctionnement du COJOP
(situation au 20 octobre 2025)

Rubrique Montant
Budget prévisionnel du COJOP 2,1 Milliards
Part de financement a la charge du -
COJOP 1,05 Milliard
Contribution du CIO 620 Millions

Garantie de | HEt al| 515 Millions

Garantie des Régions hotes 150 Millions

Les financements et les colts détaillés de la
guarantaine dHouvrages pr é

“ mer credi 28 janvier 2026
U Contexte : en mars 2026, le processus dAHadministration de |l a Sol i
inachevé du montage financier des ouvrages olympiques se base sur urm schéma
préférentiel » prévoyant une
En juin 2025, | HEtat et | edontleegplehy aetefyalugen dégembre 29253 %4 ¢ &
répartition de leurs contributions dans le budget total millitard dHeuros. Ce scheéma
des JOPg addition du budget du Cojop et de celuide la  2026. La contribution publique est prévue a hauteur de
Solidéo. 868 millionsnidiHe omss & nbkdhant
des deux Régions hbtes et 281 millions apportés par
Le 20 octobre 2025, le COJOP a adopté son budget dHautres collectivités, sous

prévisionnel qui sHél eve afledions munigipalgs; kesrestg @st appofté paf de$ i a r
dHeuros. Le COJOP est charf@%‘ceﬂ‘eﬁ‘téﬁnﬁeérter la moitié des
fonds au budget dHorganlsation. Ses qI pes doivent
trouver plus de 1 mill i ar dablgaggchgmg prefegepfie Fieé ouyraiges BENesPa ¢ t e
(280 millions), les hospitalités¢ des prestations vip  laSolidéo (décembre 2025)
couplées a un billetd, les partenariats (580 millions) et

les produits dérivés. Conformément au contrat signé Financeurs Montant

en Ju_lllfet 2024 avec les partlt_es prenant_es fra‘n(_;alses, le Budget global des ouvrages 1.4 Mdi

Comité International Olympique contribue a hauteur -

de 620 millions dHeuros. Etat + Régions 587 Mijj
Collectivités territoriales 281 Mi
Investisseurs privés Solde
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Pour la région AuvergneRhone-Alpes:

JOP 2030 fournit pour ses organisateurs une

T les villages dHat hl et plaeformepermettant de préfigurerrlauriontagne de
Saint-Jean-de-Sixt, en Haute Savoie pour 51 2050.
millions dHeur os (colt tot al HT, tout es
dépenses confondues, projet chiffré en 2025),  Pour E. GROSPIRON, fes Jeux ont cette puissance de
a Bozel, en Savoi e ( 78catayseurét oousvoulorseas utiliser)pour faire réfléchir
9 des rénovations dHéQqui peesembiet sdess pasteutsi fseciawx,0 néconomiques,
prévues, comme le tremplin de saut a ski de institutionnels, politiques ou encore sportifs & ce que peut
Courchevel ou la piste de bobsleigh de La étre la montagne de 2050, une montagne dont
Pl agne (43 millions dHlkewiroonemet dstgpEsenved, dont I'économie est active et
1 IHascenseur vall éen r edquiiesi attirante Ipaur legpapulationsyM C\Avent ou qui s'y
dAHAime a | a station deendanienvhdarwegpne est prévu
pour un montant de 101 millions dHEUTr os, de
méme que celui de Bozel a Courchevel qui Pour | e COJOP, |l es JeuxusHor
sHél éve a 74,8 mill i onterritelret Ederl'ares alpin francais. Cette ambition
contraste avec la volonté de sobriété affichée par
Tableau Investissements des infrastructures ailleurs. (| sHagit donc de
(situation mars 2026) commune aux acteurs sur | a n
un impact sur la construction de ce projet.
Projet Localisation Montant
) Le CESER reléve que | a quest
Village olympique gs('pt"]ea”de' 51 Mijj de fagon centrale dans les présentations budgétaires
en cours.
Village olympique Bozel 78 Mij
- - Le montage budgétaire, t el
Jremplinde sauta | courchevel 43 Mi 2026, préfigure-t-l une évolution du modéle
économique de la montagne ?
Piste de bobsleigh La Plagne 43 Mij
DHunN point de vue budgét a
Ascenseur valléen | o . 101 Mij dAinvestissements et de fon
Aime g La Plagne ce jour présentent-elles cette évolution ? Sur le plan
Ascenseur valléen : . sociétal au travers de la construction des
Savoie 74,8 Mij

Bozel g Courchevel

La loi olympique a été définitivement adoptée par le
Parlement en février 2026. Le budget des JOP 2030 est
adopté dans le cadre de la loi de finances 2026. Les
négociations avec les collectivités territoriales sont en
cours dans chacune des régions. Elledevraient se
conclure en juin 2026.

Deux remarques générales sont a formuler :

i La construction du financement est en cours :
on ne peut que formuler des questions et des
hypothéeses a ce stade ;

Le montant total du financement prévu
semble relativement modeste au regard de ce
type dHévénement .

Les documents consultés et
GROSPIRON, Président du COJOP, montrent une
construction du projet recherchant, dans la sobriété
financiéere, un impact sur le modele économique de la
montagne a horizon 2050, audela du projet 2030.

Les défis auxquels la montagne est confrontée sont
présentés comme des deéfi
soci al e, dHi ncertitudes
redéfinition de son modeéle économique.Le projet des

financements, les acteurs montrent-ils une évolution
de leur conception du modele économique de la
montagne ?

U Attentes, points de vigilance,
questionnements du CESER

LHévolution du modele éconon
déci sions dHEi nvesti ssement,
CESER. Les financements et les co(ts détaillés de la
guarantaine dHouvrages pr év
janvier 2026 par | e eoa s e
Solideo dans son « schéma préférentiel », prévoyant

une gquarantaine dHouvrages.
juin 2026.

Leﬁélggllil&lobserveseqnt?é' IdHEda(rJaer
la région AuvergneRhone-Alpes. Un premier volet
concerne |l es vill agedkandddtat hl
Sixt, en HauteSavoie et a Bozel, en SavoieUn
deuxiéme volet inclutl es r énovations df

sportifs prévues, comme le tremplin de saut a ski de

fqurchgvel op | pigt de babgleigh de, %“?' it e
cg:@p&g;&? H:?utar%ségénseulr Y%Qgpen r%LP%ﬁe:fl ga l t

valléen reliant Bozel a Courchevel esprogramme.
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Le premier volet recouvre des investissements en
moyenne montagne et le deuxieme volet des
investissements plutodt
Cela ouvre |l a question de
pour les grandes stations et pour les zones de moyenne
montagne. Le village olympique de Bozel, village situé a
846 m dHaltitude pourra
pour le massif de la Vanoise en é comme en hiver.
Celui de Saint Jean de Sixt, village situé entre 828 m et
1828 m d#Haltitude pourra
pour les Aravis.

Les deux cartes cidessous illustrent cette situation
géographique.
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Source IGN

La situation des villages olympiques en
Provence Alpes Cote

ol ympique du fort des
principaux chantiers ouverts pour les JOP 2030. Une
partie des investissements concerne la moyenne
montagne, pour le logement comme pour les
transports. Cette partie devrait générer des impacts

région

du Vil
sur | e

que, il ne
Bozel . 11

age
vi ol

ol ympi
age de

d e s Bozeh €asurclzevek vis ta asbciété nSavoid Haeutismeé t u d

D wWHréaghulid i birle estirme dgsHu Mme ac
Courchevel au f i n asauc eered n t
souhaitable. La rénovation

c oparticipé finalenrent @ux eéprguees, tnécesereunet r é e

dépense de de 40 Millions ¢
modi fie | es priorités dHiIinv
Département.u eQompten etenp o des e codtfdintest r é e

financieres actuelles pesant sur les Départements,

c Hest un effort r éel Les
| eteél ération de | Hinvestisse
déception pour le Département. Le projet du Lyon

Turin nécessitera une amélioration des lignes
desservant la montagne savoyarde, une accélération
dHune partie des projetds aur
jour pour faciliter les acces décarbonés.

Pour | e CESER, dAautres form
dAal titude et accés a |l a mo

hivernale peuvent étre recherchées dans le montage
du dossier des JOP 2030.

De nouvelles disciplines pourraient étre introduites en
2030, moins axées sur la neige et la glace, tout en
conservant wune approche hi
les domaines du cyclisme ou de la course a pied. Dans
ce cas, des épreuves situées dans lesestde moyenne
montagne sont possibles.

V

Il est un peu tét pour examiner la répartition des
dépenses et des recettes de fonctionnement entre
moyenne et haute montagne. La commission souhaite

gue | e risque dHune concentr
stations d#Haltitude soniet pri
de | Hactuel l e répartition
collectivités territorial es.

contributions demandées aux stations bénéficiaires.

d & A z u Une éngpdthess duniinahcamenten mats 2026vrépbsk a g e
t ét

sus das Rppors n substantiess tdu | givén end e s
fonctionnement comme en investissement. Ces
hypothéses doivent étre examinées de fagon plus
approfondie. De méme les incertitudes liées au
contexte économique international introduisent des

pour |l a vie de | Hensembl e diffcultésians la prévisign dendépensesn ¢ ai s .
LAaudition du département Leke CEBSERavesti me pgumius dendi
dégager des enjeux allantatd el a de | Hamé Ha&geméntre moyenne/ haute mc
des équipements sportifs dé&aédc i tlmdecomparai son de | Fé
| #i mmobilier dans | es zones
Le Département a un poids limité dans les instances Un autre indicateur dHéval ua
COJOP et Solidéo. Il n#Ha pastété omonsabeéedstiechafcrdEatc
dAHun bloc infrarégional | Fe diatobuesaterritoriauxaboniis ack sugta nceur au
démarrage de | a candidature. | sHest cependant
impliqué dans les projets : le Village Olympique de
Bozel sera financé par |l a Soci été dHaménagement de | a
Savoie qui est une SEM travaillant pour le

département. Le Département garantit le financement
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U Observations finales

LAenjeu principal est dHéviI ter une concentration des
i mpacts dans |l es stations dHaltitude et dHentrainer
développement de la moyenne montagne.

En 2026, les JOP de MilalCor ti na dHAmMpezzo ont

introduit une approche par massif en impliquant une

partie de I HlItalie du Nord et des Dol omites. Le model
dHorgani sation des JOP peut connaitre en 2030 wun
prolongement et une confirmation de cette évolution.

Les Jeux olympiques de Chamonix 1924 et Grenoble

1968 ont été marqués par une approche « Ville », qui a

concentré les impacts de facon trés ciblée. Les Jeux

ol ympi ques d#HAI fgueontiwmglidquéle en 1992

département a profité durablement a la valléede la

Tarentaise.

LAémergence dHune approche « Massi f » en 2026 et
2030 of fre des possibilités dAéquilibrage des
retombées sur un territoire plus large, incluant des

préoccupations  estivales et hivernales, un

rééquilibrage moyenne/haute montagne. Elle ouvre

aussi a une orgaisation internationale avec

| Horgani sati on des épreuves de patinage hor s du
territoire francais.

Un corollaire est & prendre en compte. Le probleme des
mobilités décarbonées dans les acces aux sites de vie et

de Il oisir devra faire | Hobjet dHapprofondi ssements de
projets : si des résidences en moyenne montagne se
dével oppent, | Hac eseds viedeédear boné aux sit

loisir est une priorité.

La conséquence dHune « approche massif » est que de
nombreuses collectivités locales sont impliquées, ainsi
gue de nombreux acteurs privés. Les questions de
gouvernance et de leadership sont plus difficiles a

résoudre dans | e contexd e dHun montage a échéan
trés proche. La capacité de dialogue territorial est
essentielle.
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Les JOP Alpes francaises 2030 constituent une opportunité unique pour
val oriser | es t er-delatde isan earacteteHspartit, \cet i
évenement historique permettra de faire rayonner les régions hétes sur la
scéne internationale.

Pendant toute la durée des Jeux, les regards du monde seront braqués sur
les Alpes Francaises, offrant une vitrine exceptionnelle de leurs terroirs et
de leur dynamisme. Cette exposition, bien que ponctuelle, pourra bénéficier
a ces territoires sur le long terme en renvoyant une image inoubliable aux

I . Au

sportifs, aux visiteurs et aux tél éspectateurs qui suivrec
Le rayonnement apporté par les Jeux doit également bénéficier aux acteurs

de ces territoires, en agissant comme un |l evier dHi nnovat
de mise en réseau et de diffusion de bonnes pratiques. Il est par ailleurs

essentiel de faire de ces Jex une opportunité de rayonnement et de

valorisation pour | Hensemble des régions hoétes, et non |
guel ques départements directement concernés par | Haccuei
Cette troisieme partie montrera comment les travaux déja entrepris et qui se

poursuivront jusquHa 2030 permettront aux JOP Al pes Fran
i mpact fort et durabl e sur | #i mage des territoires (
I #international

Elle détaillera égal ement comment | Aorgani sation de | a
permettant de I nourrir |l es jeuxT pourra bénéficier sur | e

chaine de production et de distribution, et comment la jeunesse pourrait étre
incluse dans cette dynamique.

Enfin, elle proposera un outil visant a mettre en lumiéere les projets innovants,
les travaux de recherches et les initiatives portés par des acteurs des régions
Auvergne RhoneAlpes et ProvenceAlpes-Cote d'Azur, permettant de faire
des Jeux un véritablea c é1 ér at eur de | Hinnovati

on.
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